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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 24100
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ITEMO1

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 62,0 JPY par action ordinaire.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masaaki Arai

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhiko Kamata

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hitoshi Imamura

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ryosuke Fukuoka

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kotaro Wakatabi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Munemasa

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hitoshi Ishimura

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yuko Omae @ Yuko Mukaida

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maoko Kotani

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre suppléante du conseil de vérification : Akiko Mabuchi

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 62,0 JPY par action ordinaire.

Proposeur : CA

CA POLITIQUE
v v
v v
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v v
v v
v v
v v

CA POLITIQUE

vl




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masaaki Arai | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de
la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhiko Kamata | v ‘ X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hitoshi Imamura | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ryosuke Fukuoka | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kotaro Wakatabi | v ‘ X

Proposeur : CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Munemasa | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la [égislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hitoshi Ishimura | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yuko Omae @ Yuko Mukaida | v | v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la [égislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maoko Kotani | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car lI'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre suppléante du conseil de vérification : Akiko Mabuchi | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidate est indépendante selon la politique. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information



publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Cominar REIT (CUF.UN)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-12-21,

PAYS
Canada

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-11-10

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
199910100




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 1




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver l'acquisition de l'entreprise par Canderel. | v | X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise par Canderel. | v ‘ X

Proposeur : CA

Le 24 octobre 2021, Canderel a annoncé I'acquisition de Cominar. La transaction, évaluée a environ 5,7 milliards de dollars canadiens, vise a étendre les activités de
Canderel et a solidifier sa position de chef de file dans le domaine immobilier. Dans le cadre de la transaction, les actionnaires de Cominar recevront 11,75 dollars en
argent comptant pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction réalisée, Cominar cessera d'étre une société cotée en Bourse. Le conseil
d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, National Bank Financial et BMO Nesbitt Burns inc., ont
affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la
transaction, sont évalués a 110 millions de dollars canadiens. Le total des frais de rupture représente environ 5 % de la valeur totale de la transaction. Puisqu’il s’agit
d’une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Stéphane Lebrun, qui a été contacté le 13 décembre 2021, s’est
prononcé contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Grid Dynamics Holdings Inc. (NASDAQ: GDYN)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-12-20,

FjAYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-10-28

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
39813G109




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 48971




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Lloyd A. Carney v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WANG Yueou v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Michael Southworth v v
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Grant Thornton LLP. v v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Lloyd A. Carney | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Il
est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WANG Yueou | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion



d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il détient un pourcentage des actions avec droit de vote de la société, ce qui
compromet son indépendance. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Michael Southworth | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Grant Thornton LLP. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Australie
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2021-12-15
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IDENTIFIANT
Q65336119




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 61874




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Anne Loveridge v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
04.01 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions différées au chef de la direction. v v
04.02 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
05.01 Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte un nouveau réglement afin que les actionnaires puissent exprimer une X X
’ opinion, demander de I'information ou faire une suggestion sur la facon dont les pouvoirs devraient étre exercés par les dirigeants.
Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise divulgue dans ses futurs rapports annuels des informations démontrant comment elle gérera son
exposition aux combustibles fossiles en conformité avec un scénario dans lequel la carboneutralité sera atteinte d’ici 2050. Ces informations devraient
0502 | X : : . P . X e X v
inclure un engagement a ne plus fournir de services bancaires et de financement associés a de nouveaux projets de combustibles fossiles, ainsi que des
objectifs visant a réduire son exposition aux combustibles fossiles conformément au scénario évoqué précédemment.
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne Loveridge | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ v



Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération est
basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. (3.10
Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions différées au chef de la direction. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM05.01 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte un nouveau réglement afin que les actionnaires puissent exprimer une opinion, X X
demander de I'information ou faire une suggestion sur la facon dont les pouvoirs devraient étre exercés par les dirigeants.

Proposeur : Market Forces




Il est dans l'intérét des actionnaires de pouvoir communiquer aisément avec les membres du conseil d'administration et d'avoir accés a une gestion plus
transparente de l'entreprise. Toutefois, ouvrir I'ordre du jour de I'assemblée générale pour faire place a une myriade de propositions de nature consultative non
structurées pourrait entrainer des débordements qui ne sont pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.02 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise divulgue dans ses futurs rapports annuels des informations démontrant comment elle gérera son exposition

aux combustibles fossiles en conformité avec un scénario dans lequel la carboneutralité sera atteinte d’ici 2050. Ces informations devraient inclure un X v
engagement a ne plus fournir de services bancaires et de financement associés a de nouveaux projets de combustibles fossiles, ainsi que des objectifs visant a

réduire son exposition aux combustibles fossiles conformément au scénario évoqué précédemment.

Proposeur : Market Forces

Limportance de I'enjeu du changement climatique n’est désormais plus a démontrer. Ses conséquences dévastatrices sur le plan humain, social, environnemental et
économique se font déja sentir et ne sont qu’un avant-goGt d’'un monde ou la hausse de la température moyenne de la Terre excéderait 1,5 °C par rapport al'ére
préindustrielle. Le Pacte de Glasgow, qui a été adopté a I'issue de la 26e conférence des Nations Unies sur les changements climatiques en novembre 2021, a permis
de reconfirmer la nécessité de réduire les émissions mondiales de dioxyde de carbone de 45 % d’ici 2030 pour parvenir a maintenir le réchauffement en dessous de
1,5 °C. Pour la premiére fois, les pays signataires de I'entente ont aussi reconnu le réle des énergies fossiles dans le réchauffement. On se souviendra que des études
de Rystad Energy, de 'Agence internationale de I'énergie ou encore du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) avaient déja montré
que pour éviter une hausse de température supérieure a 1,5 °C et atteindre la carboneutralité en 2050, il faut enterrer tout nouveau projet d'extraction de charbon
ou d’exploration de combustibles fossiles. Une étude parue dans la revue Nature le 8 septembre 2021 a aussi établi que pour permettre une probabilité de 50 % de
limiter le réchauffement en dessous de 1,5 °C, 60 % des réserves de pétrole et de gaz et 90 % des réserves de charbon devront demeurer sous terre, tandis que la
production pétroliére et gaziére devra diminuer de 3 % chaque année dans le monde, jusqu’en 2050. Or, bien que la National Australia Bank affirme vouloir
respecter I'objectif de 'Accord de Paris de limiter a 1,5 °C le réchauffement mondial et atteindre la carboneutralité pour ses portefeuilles de prét d’ici 2050,
notamment par I'adoption future de cibles fondées sur les connaissances scientifiques pour 2030 et 2050, nous constatons que ses politiques comportent des
lacunes qui peuvent compromettre ses engagements en matiére de lutte contre le changement climatique. Par exemple, ses politiques lui permettent de soutenir de
nouvelles activités liées a I'extraction de gaz naturel, au gaz naturel liquéfié (GNL) et aux infrastructures relatives au GNL, ainsi que de financer indirectement des
projets d’extraction pétroliére. De plus, la société ne prévoit pas de limiter son exposition au gaz et au pétrole avant 2026. Du reste, elle figure parmi les 60 banques
dans le monde qui ont injecté le plus de fonds dans les sociétés de combustibles fossiles depuis 'adoption de ’Accord de Paris, selon un rapport du Rainforest
Network Action et d’autres groupes environnementaux publié en mars 2021 (Banking on Climate Chaos 2021). Elle arrive ainsi en 56e position pour le financement
des énergies fossiles pour la période de 2016 a 2021, avec 4,432 milliards de dollars américains. On ignore en outre si la banque va exiger de ses futurs clients du
secteur énergétique gu'ils aient un plan d’affaires aligné sur ’'Accord de Paris, alors que le principal défi gu’ils doivent relever a I'heure actuelle consiste a s'attaquer
au changement climatique et a réussir la transition vers une économie sobre en carbone, ce qui va nécessiter I'abandon de certains de leurs actifs intenses en
carbone. Par conséquent, nous considérons qu’'en dépit de certains engagements encourageants de la part de la banque, ainsi que des efforts qu’elle a déployés
jusqu’a présent, il est pertinent et dans I'intérét des actionnaires d’appuyer la proposition. Son adoption pourrait encourager I'entreprise a mieux harmoniser ses
actions et ses politiques avec ses ambitions climatiques, ce qui lui permettrait d’atténuer des risques financiers et d’atteinte a la réputation, en plus de fournir aux
investisseurs des informations supplémentaires qui leur permettraient de mieux comprendre comment elle répond a I'urgence climatique et gére les risques
importants qui y sont associés. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Christine E. O'Reilly v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Key v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v X
05 Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte un nouveau réglement afin que les actionnaires puissent exprimer une X X
opinion, demander de I'information ou faire une suggestion sur la facon dont les pouvoirs devraient étre exercés par les dirigeants.
Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise divulgue dans ses futurs rapports annuels des informations démontrant comment elle gérera son
06 exposition aux combustibles fossiles en conformité avec un scénario dans lequel la carboneutralité sera atteinte d’ici 2050. Ces informations devraient X v
inclure un engagement a ne plus fournir de services bancaires et de financement associés a de nouveaux projets de combustibles fossiles, ainsi que des
objectifs visant a réduire son exposition aux combustibles fossiles conformément au scénario évoqué précédemment.
ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christine E. O'Reilly | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Key | v ‘ v



Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
rémunération comporte un régime d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.6 Régime d’options d’achat
d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime ne répond pas aux critéres de la politique, car il comprend un régime d'options d'achat d'actions. (3.6 Régime d'options d’achat d’actions octroyées ala
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’'administration adopte un nouveau réglement afin que les actionnaires puissent exprimer une opinion, X X
demander de I'information ou faire une suggestion sur la facon dont les pouvoirs devraient étre exercés par les dirigeants.



Proposeur : Market Forces

Il est dans l'intérét des actionnaires de pouvoir communiquer aisément avec les membres du conseil d'administration et d'avoir accés a une gestion plus
transparente de I'entreprise. Toutefois, ouvrir 'ordre du jour de I'assemblée générale pour faire place a une myriade de propositions de nature consultative non
structurées pourrait entrainer des débordements qui ne sont pas dans l'intérét des actionnaires.Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise divulgue dans ses futurs rapports annuels des informations démontrant comment elle gérera son exposition

aux combustibles fossiles en conformité avec un scénario dans lequel la carboneutralité sera atteinte d’ici 2050. Ces informations devraient inclure un X v
engagement a ne plus fournir de services bancaires et de financement associés a de nouveaux projets de combustibles fossiles, ainsi que des objectifs visant a

réduire son exposition aux combustibles fossiles conformément au scénario évoqué précédemment.

Proposeur : Market Forces

Limportance de I'enjeu du changement climatique n’est désormais plus a démontrer. Ses conséquences dévastatrices sur le plan humain, social, environnemental et
économique se font déja sentir et ne sont qu’un avant-go(t d’'un monde ou la hausse de la température moyenne de la Terre excéderait 1,5 °C par rapport al'ére
préindustrielle. Le Pacte de Glasgow, qui a été adopté a l'issue de la 26e conférence des Nations Unies sur les changements climatiques en novembre 2021, a permis
de reconfirmer la nécessité de réduire les émissions mondiales de dioxyde de carbone de 45 % d’ici 2030 pour parvenir a maintenir le réchauffement en dessous de
1,5 °C. Pour la premiére fois, les pays signataires de I'entente ont aussi reconnu le réle des énergies fossiles dans le réchauffement. On se souviendra que des études
de Rystad Energy, de '’Agence internationale de I'énergie ou encore du Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) avaient déja montré
que pour éviter une hausse de température supérieure a 1,5 °C et atteindre la carboneutralité en 2050, il faut enterrer tout nouveau projet d’extraction de charbon
ou d’exploration de combustibles fossiles. Une étude parue dans la revue Nature le 8 septembre 2021 a aussi établi que pour permettre une probabilité de 50 % de
limiter le réchauffement en dessous de 1,5 °C, 60 % des réserves de pétrole et de gaz et 90 % des réserves de charbon devront demeurer sous terre, tandis que la
production pétroliére et gaziére devra diminuer de 3 % chaque année dans le monde, jusqu’en 2050. Or, bien que I'Australia and New Zealand Banking Group (ANZ)
affirme vouloir respecter l'objectif de 'Accord de Paris de limiter a 1,5 °C le réchauffement mondial et atteindre la carboneutralité d’ici 2050, nous constatons que
ses politiques comportent des lacunes qui peuvent compromettre ses engagements climatiques. Ses politiques lui permettent par exemple de soutenir de nouvelles
activités liées au gaz naturel « a faibles émissions de carbone » d’ici 2030. ANZ précise aussi que ses clients actuels qui ont une exposition au charbon thermique
supérieure a 50 % devront lui présenter un plan de diversification énergétique d’ici 2025. Comme le souligne le proposeur, cela signifie que la société pourra
continuer de financer de nouveaux projets d’extraction de charbon incompatibles avec ses engagements climatiques grace a des préts aux entreprises, ce qui nous
expose aux risques liés a la transition climatique et a 'augmentation des risques physiques, qui seront exacerbés par la poursuite de I'expansion de la production de
combustibles fossiles. Du reste, ANZ figure toujours parmi les 60 banques dans le monde qui ont injecté le plus de fonds dans les sociétés de combustibles fossiles
depuis I'adoption de I'’Accord de Paris, selon un rapport du Rainforest Network Action et d’autres groupes environnementaux publié en mars 2021 (Banking on
Climate Chaos 2021). Elle arrive en 44e position pour le financement des énergies fossiles pour la période de 2016 a 2021, avec 15,227 milliards de dollars
américains, et apparait comme le « pire bailleur de fonds des combustibles fossiles d’Australie », pour les 5 derniéres années. Par conséquent, nous considérons qu’en
dépit de certains engagements encourageants de la part de la banque, ainsi que des efforts qu’elle a déployés jusqu’a présent, il est pertinent et dans I'intérét des
actionnaires d’appuyer la proposition. Son adoption pourrait encourager I'entreprise a mieux harmoniser ses pratiques et ses politiques avec ses ambitions
climatiques, ce qui lui permettrait d’atténuer des risques financiers et d’atteinte a la réputation, en plus de fournir aux investisseurs des informations



supplémentaires qui leur permettraient de mieux comprendre comment elle répond a I'urgence climatique et gére les risques importants qui y sont associés. Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

02

03

04

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marcus S. Ryu

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul Lavin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Rosenbaum

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew Brown

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Margaret Dillon

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Keller

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine P. Lego

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rajani Ramanathan

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP.

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Proposition afin d'éliminer la nécessité d'obtenir une majorité qualifiée pour I'adoption de toutes les propositions.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marcus S. Ryu

Proposeur :

CA

0
>

POLITIQUE

X
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C L X X L < X X K X

CA POLITIQUE

]

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon



I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul Lavin | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Rosenbaum | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew Brown | v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Margaret Dillon | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Keller | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine P. Lego | v ‘ v

Proposeur : CA



Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rajani Ramanathan | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. | v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiere) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ v



Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération
est basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'éliminer la nécessité d'obtenir une majorité qualifiée pour I'adoption de toutes les propositions. | v ‘ v

Proposeur: CA

Cette proposition demande d'abaisser aux deux tiers des voix ou a la majorité simple la proportion exigée pour qu'une proposition soit acceptée, ce qui est
raisonnable et dans I'intérét des actionnaires. (4.4 Majorité qualifiée) Pour les décisions autres que celles qui sont relatives a une offre publique d’achat ou a une
réorganisation d'entreprise, la majorité qualifiée n'est pas exigée. (4.4 Majorité qualifiée) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Aspen Technology, Inc. (NASDAQ:AZPN)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-12-10,

FjAYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-10-12

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
045327103




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 174




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Karen M. Golz v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Antonio Pietri v v
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : R. Halsey Wise v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. v v
03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Karen M. Golz | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Antonio Pietri | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion



d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : R. Halsey Wise | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est chef de la
direction d'une autre entreprise et sieége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien
servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiéere) L'indépendance
de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X



Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver les états financiers et les rapports. v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v v
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,1665 GBP par action ordinaire. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kelly Baker v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian M. May v v
06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Suzanne Wood v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bill Brundage v v
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoff Drabble v X
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine Halligan v v
10 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Kevin Murphy v v
11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Murray v v
12 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Schmitt v X
13 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nadia Shouraboura v v
14 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jacqueline Simmonds v v
15 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte LLP. v v
16 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
17 Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. v X




18 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
19 Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. v v
20 Proposition afin de limiter les droits de préemption. v v
21 Proposition afin de limiter les droits de préemption (investissement en capital spécifique). v v
22 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers et les rapports. | v ‘ v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate l'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant I'lassemblée d’actionnaires et la firme de vérification quiles a
examinés est indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ v

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération
est basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,1665 GBP par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kelly Baker | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian M. May | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Suzanne Wood | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bill Brundage | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoff Drabble | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat
a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine Halligan | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin Murphy | v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Murray | v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.



(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Schmitt | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction de Forward Air Corporation et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils
est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Il siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nadia Shouraboura | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jacqueline Simmonds | v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte LLP. | v ‘ v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre l'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | v ‘ X

Proposeur : CA




Les entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Ces dons
représentent également des fonds en moins pour le développement des projets de I'entreprise. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation du capital)
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption



permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption est
limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption (investissement en capital spécifique). | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption
permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption est
limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2 Rachat d'actions) Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information



publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Virginia G. Breen v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Robin L. Pederson v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ronald V. Waters, l11 v X

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. v v

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour que les administrateurs soient tenus de renouveler leur mandat chaque année. v v

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Virginia G. Breen | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est membre du conseil et
siége a plus de cing conseils d'administration au total. Le nombre de conseils auxquels il siege est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Robin L. Pederson | v ‘ v

Proposeur : CA



Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ronald V. Waters, Il1 | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est membre du comité des mises en
candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque
de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE
I I



Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le taux de
dilution global est supérieur a 10 %. Dans I'éventualité d'un changement de controéle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de l'acquisition
des actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire ala politique. (3.12 Indemnités de départ) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour que les administrateurs soient tenus de renouveler leur mandat chaque année. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le conseil est composé de membres dont les mandats sont échelonnés, ce qui est reconnu comme ayant un impact significativement négatif sur la valeur de I'avoir
des actionnaires. (2.3 Mandats des membres du conseil) Il est dans I'intérét des actionnaires que les administrateurs soient tenus de renouveler leur mandat chaque
année. (2.3 Mandats des membres du conseil) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la fusion avec Kirkland Lake Gold | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion avec Kirkland Lake Gold | v ‘ v

Proposeur : CA

Le 28 septembre 2021, Agnico a annoncé I'acquisition de Kirkland. La transaction, évaluée a environ 13,3 milliards CAD, créera la troisiéme plus grande société
miniére au monde. Les investisseurs ont bien réagi puisque le titre de Agnico a gagné 14 % dans les jours suivants I'annonce. Une fois la transaction réalisée, une
nouvelle entité, qui conservera le nom d'Agnico Eagle Mines, verra le jour. Les actionnaires d'Agnico détiendront 54% de la nouvelle société et ceux de Kirkland en
possederont 46%. Dans le cadre de la transaction, les actionnaires de Kirkland recevront 0,7935 action de la nouvelle entité pour chaque action ordinaire détenue.
Le conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, TD Securities et BofA Securities, ont affirmé
que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la
transaction, sont évalués a 450 millions CAD et pourraient comprendre jusqu'a 20 millions CASD pour les dépenses engagées par Agnico. Le total des frais de
rupture peut donc atteindre jusqu'a 470 millions CAD, ce qui représente environ 3,5 % de la valeur totale de la transaction. Une fois la transaction réalisée, le
nouveau conseil d'administration sera composé de 7 administrateurs d'Agnico et 6 de Kirkland. Le PDG d’Agnico Eagle, Sean Boyd, deviendra président du conseil
d’administration, et celui de Kirkland, Tony Makuch, deviendra PDG de la nouvelle entité. Aucune indemnité de départ n'est prévue pour les dirigeants d'Agnico. La
composition exacte de I'équipe de direction n'a pas encore été dévoilée. La transaction ne souléve pas d'enjeu de gouvernance particulier. Toutefois, puisqu’il s'agit
d’une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, qui a été contacté le 17 novembre 2021, s'est prononcé pour la
transaction. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la fusion avec Kirkland Lake Gold | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion avec Kirkland Lake Gold | v ‘ v

Proposeur : CA

Le 28 septembre 2021, Agnico a annoncé I'acquisition de Kirkland. La transaction, évaluée a environ 13,3 milliards CAD, créera la troisiéme plus grande société
miniére au monde. Les investisseurs ont bien réagi puisque le titre de Agnico a gagné 14 % dans les jours suivants I'annonce. Une fois la transaction réalisée, une
nouvelle entité, qui conservera le nom d'Agnico Eagle Mines, verra le jour. Les actionnaires d'Agnico détiendront 54% de la nouvelle société et ceux de Kirkland en
possederont 46%. Dans le cadre de la transaction, les actionnaires de Kirkland recevront 0,7935 action de la nouvelle entité pour chaque action ordinaire détenue.
Le conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, TD Securities et BofA Securities, ont affirmé
que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la
transaction, sont évalués a 450 millions CAD et pourraient comprendre jusqu'a 20 millions CASD pour les dépenses engagées par Agnico. Le total des frais de
rupture peut donc atteindre jusqu'a 470 millions CAD, ce qui représente environ 3,5 % de la valeur totale de la transaction. Une fois la transaction réalisée, le
nouveau conseil d'administration sera composé de 7 administrateurs d'Agnico et 6 de Kirkland. Le PDG d’Agnico Eagle, Sean Boyd, deviendra président du conseil
d’administration, et celui de Kirkland, Tony Makuch, deviendra PDG de la nouvelle entité. Aucune indemnité de départ n'est prévue pour les dirigeants d'Agnico. La
composition exacte de I'équipe de direction n'a pas encore été dévoilée. La transaction ne souléve pas d'enjeu de gouvernance particulier. Toutefois, puisqu’il s'agit
d’une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, qui a été contacté le 17 novembre 2021, s'est prononcé pour la
transaction. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

1 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kathryn D. Spargo v X
2 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Louis (Lou) J. Panaccio v X
3 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
4 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v X
5 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef des finances. v X
ITEM1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kathryn D. Spargo | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus
de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM2 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Louis (Lou) J. Panaccio | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion



d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat, considéré comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siége au conseil depuis plus de 10
ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM4 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime ne répond pas aux critéres de la politique, car il comprend un régime d'options d'achat d'actions. (3.6 Régime d'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef des finances. | v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime ne répond pas aux critéres de la politique, car il comprend un régime d'options d'achat d'actions. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées ala
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : David B. Foss v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matthew C. Flanigan v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas H. Wilson, Jr. v v
01.04 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Jacque R. Fiegel v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas A. Wimsett v v
01.06 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Laura G. Kelly v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Shruti S. Miyashiro v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley A. Brown v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Curtis A. Campbell v v

02 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v v

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: PricewaterhouseCoopers, LLP. v v

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David B. Foss | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon



I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage
des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matthew C. Flanigan | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la
politique, sieége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Thomas H. Wilson, Jr. | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jacque R. Fiegel | v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas A. Wimsett | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura G. Kelly | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’'administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Shruti S. Miyashiro | v ‘ v

Proposeur : CA



Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la

politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley A. Brown | v ‘ v
Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la

politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Curtis A. Campbell | v ‘ v
Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la

politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

I



Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération
est basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. (3.10
Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: PricewaterhouseCoopers, LLP. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

07 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,10 SEK par action ordinaire. | v | v
ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,10 SEK par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de |la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 113266




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Jacqueline Chow v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction pour sa performance court terme. v X
05 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction pour sa performance long terme. v v
06 Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v X
07 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ® v
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Jacqueline Chow | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
nouveau candidat. (2.1.3 Critéres pour |'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur : CA




On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La prime
courte terne pourrait dépasser 200% de la rémunération fixe.Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction pour sa performance court terme. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, gu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La prime
courte terne pourrait dépasser 200% de la rémunération fixe.Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction pour sa performance long terme. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur dela
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v ‘ X

Proposeur : CA

Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de ce programme particulier de rémunération.Un
vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | ® ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Proposition afin d’approuver les états financiers.

Proposition afin d’approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,12 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Anne Lange

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul-Charles Ricard

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Veronica Vargas

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Namita Shah

Avis sur la rémunération 2020 des dirigeants mandataires sociaux : Alexandre Ricard (Président du conseil et directeur général)

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Avis sur la rémunération 2021 des dirigeants mandataires sociaux : Alexandre Ricard (Président du conseil et directeur général)

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38.

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles sans droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’options de surallocation.
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ITEMO1

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles par le biais d’'un placement privé.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles en contrepartie d’'un accord en nature.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles en cas d’offres d’échange.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles par des capitalisations.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions de performance.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions restreintes.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés a I'étranger.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée.

Proposition afin d’approuver les états financiers.

Proposeur : CA

v v
v v
v v
v X
v X
v X
v X
v X
v v
v v
CA  POLITIQUE
]

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

ITEM 02

CA

Vote enregistré

POLITIQUE



Proposition afin d’approuver les états financiers consolidés. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,12 EUR par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne Lange | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul-Charles Ricard | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il représente Société Paul Ricard, actionnaire de I'entreprise, au conseil
d’administration. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Veronica Vargas | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate n'est pas indépendant selon I'entreprise. Elle représente Société Paul Ricard, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Namita Shah | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Avis sur la rémunération 2020 des dirigeants mandataires sociaux : Alexandre Ricard (Président du conseil et directeur général) | v ‘ X

Proposeur : CA

Sa rémunération est composée d'une rémunération fixe et d'une rémunération variable en actions liées a la performance, ainsi que d'avantages en nature. (3.1
Rapport de rémunération) Cette rémunération ne répond a tous les critéres de la politique. (3. Rémunération des dirigeants) La politique indigue une opposition aux
régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Avis sur larémunération 2021 des dirigeants mandataires sociaux : Alexandre Ricard (Président du conseil et directeur général) | v ‘ X

Proposeur : CA

Sarémunération est composée d'une rémunération fixe et d'une rémunération variable en actions liées a la performance, ainsi que d'avantages en nature. (3.1
Rapport de rémunération) Cette rémunération ne répond a tous les critéres de la politique. (3. Rémunération des dirigeants) La politique indique une opposition aux
régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des administrateurs. | v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander l'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) La prime de rachat excéde 10 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38. | v ‘ v

Proposeur: CA

Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les
risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. (Introduction - 2e principe : la responsabilisation) Les transactions traitées dans le rapport spécial respectent
les critéres de la politique. (Introduction - 3e principe : la transparence) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE



Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées. | v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.3 Annulation de capital) L'annulation d'actions rachetées engendre une réduction du capital-actions. C’est une facon de restituer
aux actionnaires des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d'investissement. (5.2.3 Annulation de capital) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles avec droits de préemption. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en
circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées.
(5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles sans droits de préemption. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’options de surallocation. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles par le biais d’'un placement privé. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles en contrepartie d'un accord en nature. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles en cas d’offres d’échange. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance convertibles par des capitalisations. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 20 % des actions. (5.2.1 Augmentation du capital)
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions de performance. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 20 % des actions, si l'on prend en compte les
demandes d'émission des autres propositions. Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions restreintes. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d'actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 20 % des actions, si l'on prend en compte les
demandes d'émission des autres propositions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 24 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions et de titres de créance en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Bien que I'achat d'actions par les employés aligne leurs intéréts sur ceux des actionnaires, certains
critéres de la politique ne sont pas respectés. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) La réduction sur le prix de l'action par rapport a la valeur
marchande excéde 15 %. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 25 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés a I'étranger. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Bien que I'achat d'actions par les employés aligne leurs intéréts sur ceux des actionnaires, certains
critéres de la politique ne sont pas respectés. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) La réduction sur le prix de I'action par rapport a la valeur
marchande excéde 15 %. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 26 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 27 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 26371




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,23 EUR par action ordinaire. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,23 EUR par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 3000




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin de recevoir les états financiers. v X

02 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,95 HKD par action ordinaire. v v
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mike WONG Chik Wing v X
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Eric LI Ka Cheung v X
03.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Margaret LEUNG Ko May Yee v v
03.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WU Xiangdong v X
03.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Geoffrey KWOK Kai-chun v X
03.06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam KWOK Kai-fai v X
03.07 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v X

04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v X

05 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v

06 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v X

07 Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. v X

08 Proposition afin d'approuver le régime d'options d'achat d'actions pour la filiale Smartone Telecommunications Holdings Ltd. v X

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin de recevoir les états financiers. | v ‘ X



Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,95 HKD par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mike WONG Chik Wing | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions




vendues avant le vote

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Eric LI Ka Cheung | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification et au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il
siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération
qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Le régime de rémunération comprend I'octroi d'options d'achat
d'actions, une pratigue a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEM03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Margaret LEUNG Ko May Yee | v ‘ v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEM 03.04 CA POLITIQUE
I I



Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WU Xiangdong | N4 | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre de la direction de China Fortune Land Development Co Ltd. et siége a
plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3
Criteres pour I'élection des administrateurs) Son taux de présence au conseil est inférieur a 75 % sans raisons valables. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM 03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Geoffrey KWOK Kai-chun | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM 03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam KWOK Kai-fai | v ‘ X

Proposeur: CA




Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Il est un administrateur exécutif du conseil d'administration. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEM 03.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v ‘ X

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs ne répond pas aux critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) La rémunération des administrateurs
comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. | v ‘ X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiéere) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEM 05 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les
droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le
temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Le prix d'émission des actions n'est pas divulgué. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat
d’actions) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote non
enregistré - Actions

vendues avant le vote

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander l'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Le prix d'émission des actions n'est pas divulgué. Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote non

enregistré - Actions
vendues avant le vote

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'options d'achat d'actions pour la filiale Smartone Telecommunications Holdings Ltd. | v ‘ X

Proposeur : CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’options
d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote non

enregistré - Actions
vendues avant le vote

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 2773




ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

03

04

ITEMO1

PROPOSITION

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Robert V. Baumgartner

: Julie L. Bushman

John L. Higgins

Joseph D. Keegan

Charles R. Kummeth

Roeland Nusse

: Alpna H. Seth

Randolph C. Steer

Rupert Vessey

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG, LLP.

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9.

Proposeur : CA

0
>

C L L L L L X < L < < KX

POLITIQUE

X

X X { X { X X X X X

CA POLITIQUE

| v ]




Cette proposition demande de fixer le nombre de membres du conseil alors que le conseil n'est pas composé de deux tiers d’'administrateurs indépendants. (2.4 Taille
du conseil) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert V. Baumgartner | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés
aux vérificateurs ne soient pas reliés 3 la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a
un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Julie L. Bushman | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John L. Higgins | v ‘ X



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, sieége au comité de vérification et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siege au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés
aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a
un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph D. Keegan | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles R. Kummeth | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré



ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Roeland Nusse | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alpna H. Seth | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randolph C. Steer | v ‘ X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de rémunération.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le
candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rupert Vessey | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend 'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Le taux de dilution des actions est supérieur a 10 %. (3. Rémunération des dirigeants) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG, LLP. | v ‘ X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.



Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 5




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam Fisher v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nir Zohar v X

02 Proposition afin de modifier la rémunération des administrateurs afin d’approuver l'attribution d’actions a titre exceptionnel. v X

03 Proposition afin de modifier la politique sur la rémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin d'approuver I'indemnisation des administrateurs et dirigeants. v v

05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v v

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam Fisher | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) ||
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nir Zohar | v ‘ X

Proposeur : CA




Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) || est membre du comité des mises en
candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque
de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier la rémunération des administrateurs afin d'approuver I'attribution d’actions a titre exceptionnel. | v ‘ X

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs ne répond pas aux critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) La rémunération des administrateurs
comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier la politique sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
régime de rémunération comprend I'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées ala direction) Dans I'éventualité d'un changement de contréle, les ententes d'indemnités de départ prévoient l'accélération de I'acquisition des actions
octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire a la politique. (3.12 Indemnités de départ) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'indemnisation des administrateurs et dirigeants. | v | v



Proposeur : CA

La proposition vise a faire approuver les indemnités ou la souscription a une assurance de responsabilité destinée a chaque administrateur et membre de la direction
de l'entreprise, en cas de violation du devoir de diligence, d'une obligation fiduciaire, ou tout autre problématique juridique de la part de I'un d'eux qui pourrait
porter préjudice a la société. Les administrateurs et dirigeants doivent agir en toute intégrité durant leur mandat, et qu'il est contraire au principe de
responsabilisation de les dégager de toute responsabilité, empéchant ainsi les actionnaires de recevoir réparation pour dommage, il ne s'agit pas ici d'une demande
de décharge. Cette proposition favoriserait le réglement des litiges pour des administrateurs et dirigeants qui peuvent parfois étre soumis a des attentes et a une
pression importante. Il ne faut toutefois pas leur enlever leur responsabilité inhérente. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Stockland Corporation Ltd (SGP)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-10-19,

PAYS
Australie

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-10-15

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
Q8773B105




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 320340




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Laurence R. Brindle v X

03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam Tindall v v

04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Melinda B. Conrad v v

05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christine E. O’Reilly v X

06 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v

07 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
08.01 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements de I'entreprise. v v
08.02 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements de la fiducie. v v

09 Proposition afin de renouveler les dispositions relatives aux prises de controle. v v

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Laurence R. Brindle | v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége a un comité de vérification qui n'a pas soumis a 'approbation des
actionnaires la nomination de la firme de vérification a I'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est président du conseil d'une
autre entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Adam Tindall | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Melinda B. Conrad | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christine E. O’Reilly | v ‘ X

Proposeur: CA




Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a un comité de vérification qui n’a pas soumis a I'approbation des
actionnaires la nomination de la firme de vérification a I'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération est
basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v ‘ v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements de I'entreprise. | v ‘ v

Proposeur : CA




La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements de la fiducie. | v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Ce type de « proposition
liée » oblige les actionnaires a se prononcer sur tout a la fois. Toutefois, 'impact sur les droits et intéréts des actionnaires est plus positif que négatif. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO9 CA POLITIQUE
Proposition afin de renouveler les dispositions relatives aux prises de controle. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. (4.3 Prise de contréle et régime de droits des actionnaires) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 19502




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions. v X
02.01 Proposition afin d'approuver l'intégration a la composition du conseil de vérification. v X
02.02 Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission d'obligations, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques.
Cette émission d'obligations convertibles en actions est mal encadrée dans le temps et ne comporte pas un seuil de 50 % des actions en circulation. Cette émission
n'est pas justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'intégration a la composition du conseil de vérification. | v ‘ X

Proposeur : CA

Le informations relatives a cette proposition sont seulement disponibles en italien. Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant
de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. | |



Proposeur : CA

Le informations relatives a cette proposition sont seulement disponibles en italien. Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant
de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 147331




ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport stratégique, le rapports des vérificateurs et le rapport du conseil d’administration.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,22 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Katie Bickerstaffe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Chris Weston

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Allan

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : David F. Thomas

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven J. Boyes

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nina Bibby

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jock F. Lennox

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sharon White

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte LLP.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques.

Proposition afin d'approuver et d'augmenter la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.
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18 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v

19 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport stratégique, le rapports des vérificateurs et le rapport du conseil d’administration. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v ‘ v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération est
basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,22 GBP par action ordinaire. | v ‘ v

Proposeur : CA




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Katie Bickerstaffe | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Chris Weston | v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'Aggreko et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et
peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l est chef de la direction de d'Aggreko
et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire 3 la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Allan | v ‘ X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3

Critéres pour 'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David F. Thomas | v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven J. Boyes | v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des opérations de l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nina Bibby | v ‘ v

Proposeur: CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jock F. Lennox | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sharon White | v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon |a
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte LLP. | v | X



Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques. | v ‘ X

Proposeur : CA

Les entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Ces dons
représentent également des fonds en moins pour le développement des projets de I'entreprise. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver et d'augmenter la rémunération des administrateurs. | v ‘ v



Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en
circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées.
(5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de
préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission est justifiée par des raisons
d’affaires adéquatement divulguées. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA  POLITIQUE
I I



Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les
droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le
temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps
alloué aux actionnaires pour se préparer a I'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : James C. Borel v 1]
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ronald D. Green v il
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Darci L. Vetter v v
02 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. v X
03 Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. v v
04 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification BDO USA. v v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : James C. Borel | v ‘ il

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et
siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total.
Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ronald D. Green | v ‘ i

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et
sieége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Darci L. Vetter | v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. | v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Laugmentation, avec ou sans droits de préemption, est supérieure a 50 % des actions en circulation sans raison valable.
(5.2.1 Augmentation du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification BDO USA. | v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré



Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
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