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RAPPORT DE VOTE

ITEM PROPOSITION
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09.15

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 15 SEK par action ordinaire.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Matti Alahuhta

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Eckhard Cordes

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Eric Elzvik

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Kurt Jofs

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: James W. Griffith

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martin Lundstedt

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Kathryn V. Marinello

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martina Merz

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Hanne de Mora

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Helena Stjernholm

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Carl-Henric Svanberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Lars Ask

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Mats Henning

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Mikael Sallstrém

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Camilla Johansson
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RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Mari Larsson

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martin Lundstedt

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs élus par les actionnaires a 11.

Proposition afin de fixer le nombre membre suppléant 3 0.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Matti Alahuhta

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eckhard Cordes

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Elzvik

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martha F. Brooks

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kurt Jofs

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Lundstedt

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathryn V. Marinello

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Martina Merz

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanne de Mora

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena Stjernholm

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carl-Henric Svanberg

Proposition afin d'approuver I'élection, comme président du conseil, de I'administrateur : Carl-Henric Svanberg as Chair

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Bengt Kjell

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Anders Oscarsson
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2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

14.03 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Ramsay Brufer Vv X
14.04 Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité des mises en candidature : Carine Smith Ihenacho v X
14.05 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Carl-Henric Svanberg v v

15 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X

16 Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. v X

17 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v

18 Proposition d'actionnaire demandant a limiter les contributions a Chalmers University of Technology a 4 millions Sek. ® X

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate I'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO8 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 15 SEK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Matti Alahuhta ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Eckhard Cordes ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a I'administrateur: Eric Elzvik ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 09.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Kurt Jofs ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a I'administrateur: James W. Griffith ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martin Lundstedt ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.07 CA POLITIQUE
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2021-05-20 RAPPORT DE VOTE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Kathryn V. Marinello ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martina Merz ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Hanne de Mora ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a I'administrateur: Helena Stjernholm ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Carl-Henric Svanberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre |la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Lars Ask ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Mats Henning ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM09.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Mikael Sallstrom ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM09.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Camilla Johansson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a I'administrateur: Mari Larsson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.17 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité, pour I'exercice financier précédent, a 'administrateur: Martin Lundstedt ‘ v ‘ )4

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil ou du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs élus par les actionnaires a 11. ‘ v/ ‘ v

Proposeur: CA

La taille proposée, qui se situe a I'intérieur de la fourchette de cing a quinze membres, permettra au conseil d’étre efficace. (2.4 Taille du conseil) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre membre suppléant 3 0. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil de décider de n'élire aucun administrateur suppléant. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matti Alahuhta ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention al'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eckhard Cordes ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est agé de plus de 70 ans et siége a plus d'un
conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 12.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Elzvik ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége a un comité de vérification qui n'a pas soumis a
I'approbation des actionnaires la nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martha F. Brooks ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 12.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kurt Jofs ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Lundstedt ‘ v ‘ v
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2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathryn V. Marinello ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil de Concentrix et siége
a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires.
(2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Martina Merz ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est chef de la direction de ThyssenKrupp et
sieége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires.
(2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 12.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanne de Mora ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, sieége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siege a un comité de vérification qui n'a pas soumis a I'approbation des

actionnaires la nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 12.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena Stjernholm ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate, considérée comme reliée par I'entreprise, siége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Elle représente AB Industrivarden, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. Elle siége a un comité de vérification qui n'a pas soumis a I'approbation
des actionnaires la nomination de la firme de vérification a I'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour 'élection des administrateurs) Elle est chef de la direction de
Industrivarden et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM12.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carl-Henric Svanberg ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection, comme président du conseil, de I'administrateur : Carl-Henric Svanberg as Chair ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Bengt Kjell ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) On constate que le comité des mises en
candidature n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l représente AB Industrivarden, actionnaire de 'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Anders Oscarsson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) On constate que le comité des mises en
candidature n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il représente AMF et AMF Funds, actionnaires de I'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Ramsay Brufer ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) On constate que le comité des mises en
candidature n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il représente Alecta, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité des mises en candidature : Carine Smith Ihenacho ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) On constate que le comité des mises en
candidature n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante
selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle représente Norges Bank Invesmtent Management, actionnaire de I'entreprise, au conseil
d’administration. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité des mises en candidature : Carl-Henric Svanberg | Vv | v
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Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) On constate que le comité des mises en
candidature n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Lentreprise
divulgue sous forme de liste les criteres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance, sans préciser la pondération ni les
seuils a atteindre. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Lentreprise
divulgue sous forme de liste les critéres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance, sans préciser la pondération ni les
seuils a atteindre. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v/ ‘ v
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Proposeur : CA

La proposition vise a modifier le terme du mandat de la firme de vérification, actuellement fixé a 4 ans. Si cette proposition est approuvée, le conseil d'administration
pourra nommer la firme pour une durée comprise entre 1 et 4 ans. Cette proposition, qui vise a instaurer des mandats plus cours, est dans |'intérét des actionnaires.
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant a limiter les contributions a Chalmers University of Technology a 4 millions Sek. ‘ ® ‘ X

Proposeur : Carl Axel Bruno

La proposition demande de limiter a 4 millions SEK annuellement les dons de I'entreprise a la fondation de I'Université Technologique Chalmers. Bien que la
divulgation des contributions est bénéfique, la politique stipule que les entreprises ne devraient pas faire de contribution.Les entreprises obtiennent des avantages
au détriment de stratégies plus efficaces, comme le financement de la recherche et du développement. Ces dons peuvent servir les intéréts des dirigeants sans
représenter ceux de I'entreprise et des actionnaires. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (ERIC/ADR) 2021-03-30,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Suéde 2021-03-22

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
W26049119
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 81618
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RAPPORT DE VOTE

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent : Ronnie Leten

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent : Helena Stjernholm

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jacob Wallenberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jon Fredrik Baksaas

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jan Carlson
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Nora Denzel
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Bérje Ekholm
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Eric A. Elzvik
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kurt Jofs
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kristin S. Rinne
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Torbjérn Nyman
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kjell-Ake Soting
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Roger Svensson
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Per Holmberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Anders Ripa

0
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Loredana Roslund

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au président de I'entreprise pour I'exercice financier précédent : Bérje Ekholm.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,00 SEK par action ordinaire.

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 10.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jon Fredrik Baksaas

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Jan Carlson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nora M. Denzel

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Borje E. Ekholm

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Elzvik

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kurt Jofs

Proposition afin d'approuver |'élection de ['administrateur : Ronnie Leten

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Kristin S. Rinne

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Helena Stjernholm

Proposition afin d'approuver I'élection de lI'administrateur : Jacob Wallenberg

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur, Ronnie Leten, en tant que président du conseil.

Proposition afin d'approuver le nombre d’auditeurs pour la Compagnie: 1.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte.
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15 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements, concernant notamment le nom de la Compagnie et le vote par voie postale. Vv Vv
16.01 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v v
16.02 Proposition afin d'approuver I'émission et le transfert d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. v v
16.03 Proposition afin d'approuver un swap d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. v v

17 Proposition afin d'approuver le transfert d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. v v

18 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. v v

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate I'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant la date de I'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
performance de l'entreprise, en fonction de son secteur, ne justifie pas une augmentation du salaire. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération a court-terme
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représente plus de 200% du salaire de base. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent : Ronnie Leten ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent : Helena Stjernholm ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jacob Wallenberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 07.03.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jon Fredrik Baksaas ‘ v' ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Jan Carlson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 07.03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Nora Denzel ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Bérje Ekholm ‘ v ‘ X
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Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Eric A. Elzvik ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 07.03.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kurt Jofs ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM07.03.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kristin S. Rinne ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO07.03.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Torbjérn Nyman ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Kjell-Ake Soting ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Roger Svensson ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM07.03.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Per Holmberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM07.03.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Anders Ripa ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent :Loredana Roslund ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03.17 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au président de l'entreprise pour I'exercice financier précédent : Bérje Ekholm. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,00 SEK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 10. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande de fixer le nombre de membres du conseil alors que le conseil nest pas composé au deux tiers d’administrateurs indépendants. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ ® ‘ X

Proposeur: CA
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La rémunération des administrateurs ne répond pas aux critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) La rémunération des administrateurs
comprend l'octroi d'actions fictives, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jon Fredrik Baksaas ‘ ® ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jan Carlson ‘ ® ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction Veoneer inc et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nora M. Denzel ‘ ® ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Borje E. Ekholm ‘ ® ‘ X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Elzvik ‘ @ ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kurt Jofs ‘ ® ‘ ) 4
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronnie Leten ‘ ® ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par l'entreprise, siége au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil d'Epiroc AB et siége a plus de deux
conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Ce candidat, qui
n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Kristin S. Rinne ‘ @ ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena Stjernholm ‘ ® ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas
indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle représente Industrivarden AB, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’'administration.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils
est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jacob Wallenberg ‘ ® ‘ X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l représente Investor AB, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2
Définition de I'indépendance) |l est président du conseil de Investor AB et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop
élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur, Ronnie Leten, en tant que président du conseil. ‘ ® ‘ X

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par I'entreprise, siége au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Il entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux
conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Criteres
pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le nombre d’auditeurs pour la Compagnie: 1. ‘ ® ‘ v

Proposeur : CA

Il est souhaitable de nommer une seule firme de vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ ® ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. ‘ ® ‘ v

Proposeur : CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre |'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements, concernant notamment le nom de la Compagnie et le vote par voie postale. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission et le transfert d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission, la division, le rachat ou I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions sur
la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est justifiée par des
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raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver un swap d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission, la division, le rachat ou I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions sur
la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est justifiée par des
raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le transfert d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle ne représente pas plus de 10% des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette attribution est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement
divulguées. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime de rémunération variable long-terme de la Compagnie. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 86404
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport annuel et les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,10 SEK par action ordinaire.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

H. Andresen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Signhild Arnegard Hansen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Catherine Berner

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Brikho

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Winnie Fok

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Karin Glimstrom

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Annika Dahlberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Charlotta Lindholm

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Nyman

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Magnus Olsson

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Ottersgard

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Jesper Ovesen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :

Helena Saxon

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I’exercice financier précédent :

Torgeby

Johan

Anne-

Samir

Anna-

Sven

Lars

Johan

0
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10.15 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : v )¢
Marcus Wallenberg
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent :
10.16 . v X
Hakan Westerberg
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Johan
10.17 . v X
Torgeby (President)
11 Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9. v X
12 Proposition afin d'approuver le nombre de vérificateurs : 1. v v
13.01 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v
13.02 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
14.01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Signhild Arnegard Hansen v X
14.01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Catherine Berner v v
14.01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Winnie Kin Wah Fok v v
14.01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sven Nyman v v
14.01.05 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Lars Ottersgard v v
14.01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jesper Ovesen v X
14.01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena Saxon v X
14.01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johan Torgeby v X
14.01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marcus Wallenberg v X
14.02 Proposition afin d'approuver |'élection de Marcus Wallenberg en tant que président du conseil. v X
15 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v v
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ITEM 08

RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d’approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d’actions destiné aux employés.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné a certains employés (RSP).

Proposition afin d'approuver le rachat d’actions.

Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d’actions.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions.

Proposition afin d'approuver la nomination de Karin Westerlund, Mazars AB en tant que vérificatrice pour les fondations associées a l'entreprise.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition d’actionnaire demandant que la banque travaille a I'exclusion des énergies fossiles de ses préts.

Proposition d’actionnaire demandant que la banque travaille a I'exclusion des énergies fossiles de ses investissements.

Proposition d'actionnaire demandant que d’ici 2025, I'entreprise ne finance que des projets et entreprises alignés sur l'objectif de '’Accord de Paris
de limiter le réchauffement a 1,5 degré Celsius.

Proposition d'actionnaire demandant que la banque rende compte annuellement de la mise en ceuvre de la proposition 23.01.

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport annuel et les états financiers consolidés.

Proposeur : CA

C L L L L L L L KX
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On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate I'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a l'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant la date de I'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,10 SEK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Johan H. Andresen ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Signhild Arnegard ‘ v ‘ X
Hansen

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Anne-Catherine ‘ v ‘ X
Berner

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Samir Brikho ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Winnie Fok ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Anna-Karin ‘ v ‘ X
Glimstrom

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Annika Dahlberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Charlotta Lindholm v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Sven Nyman ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Magnus Olsson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Lars Ottersgard ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Jesper Ovesen ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Helena Saxon ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Johan Torgeby ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.15 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Marcus Wallenberg

v | x

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.16 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Hdkan Westerberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.17 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et au chef de la direction pour I'exercice financier précédent : Johan Torgeby v X
(President)

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et du chef de la direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM11 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande de fixer le nombre d’administrateurs, alors que le conseil n’est pas composé aux deux tiers de membres indépendants. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le nombre de vérificateurs : 1. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 13.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Signhild Arnegérd Hansen ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
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comme reliée par la politique, siége au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Catherine Berner ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Winnie Kin Wah Fok ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sven Nyman ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I’élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lars Ottersgard ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jesper Ovesen ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena Saxon ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par l'entreprise, siége au comité de vérification.Elle représente Investor AB, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2 Définition
de l'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14.01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johan Torgeby ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marcus Wallenberg ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il représente Investor AB, actionnaire de I'entreprise,
au conseil d’administration. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de Marcus Wallenberg en tant que président du conseil. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. |l représente Investor AB, actionnaire de I'entreprise, au conseil d’'administration. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre |'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
Lentreprise divulgue sous forme de liste les critéres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance, sans préciser la
pondération ni les seuils a atteindre. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM17.01 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d’actions destiné aux employés. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 17.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné a certains employés (RSP). ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 18.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d’actions. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2
Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d’actions. ‘ Vv ‘ Vv

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat et la reémission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une
analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 18.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur
de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission d'obligations, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques.
(5.2.1 Augmentation du capital) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de Karin Westerlund, Mazars AB en tant que vérificatrice pour les fondations associées a l'entreprise. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
Les autres modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22,01 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant que la banque travaille a I'exclusion des énergies fossiles de ses préts. ‘ ‘ v

Proposeur : Elisabeth Dahlerus Dahlin

Le proposeur estime que malgré les promesses de la banque envers le climat, elle a accordé plus de 150 milliards de couronnes suédoises en financement a des

entreprises de combustibles fossiles depuis la signature de I'’Accord de Paris. Elle soutient notamment le forage pétrolier dans I’Arctique, ainsi que le développement
de nouvelles centrales au charbon, selon Fair Finance Guide et Bank Track. Le proposeur demande donc a la banque de justifier ses motivations derriere ces actions.
Avec sa politique autorisant les préts dans les énergies fossiles entre 2016 et 2020, le proposeur estime que le conseil d’administration a activement entravé la mise
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en ceuvre de I'’Accord de Paris, ainsi que le travail du gouvernement suédois dans la mise en ceuvre de cet accord, et demande qu’aucune décharge de responsabilité
ne lui soit accordée. Le conseil d’administration n’a, quant a lui, pas émis de recommandation de vote. A 'occasion du Forum économique mondial de Davos en 2020,
le chef de la direction de BlackRock, Larry Fink, annoncait que la société allait cesser d’investir directement dans des sociétés dont plus de 25 % des revenus sont
générés par la production de charbon thermique et qu’elle sera plus encline a voter contre la direction des sociétés lorsque ces derniéres n'auront pas fait
suffisamment de progreés en ce sens. Ces déclarations du plus grand gestionnaire d’actifs au monde a de nouveau mis de I'avant la question existentielle de |a
cessation du financement des énergies fossiles, déja responsables de 75 % des émissions mondiales de gaz a effet de serre. Selon la Banque d’Angleterre, le
financement de projets d'énergies fossiles entrainerait une hausse de la température mondiale de plus de 4 degrés Celsius, soit plus que le double de la limite
nécessaire pour causer un déréglement climatique catastrophique. Skandinaviska Enskilda Banken est la deuxiéme banque scandinave a financer le plus les énergies
fossiles. Le fait que le secteur bancaire scandinave continue de déverser des milliards de dollars dans I'industrie a 'origine de la crise climatique contraste fortement
avec la réputation généralement progressiste de la région lorsqu’il s’agit de prendre des mesures efficaces contre le changement climatique. Elle souléve également
de sérieuses questions quant a la sincérité des engagements climatiques pris par ces banques lorsqu’elles ont toutes signé les Principes pour une banque
responsable, qui les engagent a aligner leurs activités commerciales sur les objectifs de I'’Accord de Paris. La réalisation de ces objectifs signifie que les émissions
mondiales de carbone devraient diminuer pour atteindre zéro d'ici 2050. Cependant, aucune des banques n'a jusqu’a présent pris 'engagement concret de parvenir
a des émissions es ou nettes es a I'échelle du groupe dans le cadre de ses activités de financement d’ici a 2050 (https://bit.ly/3bNBONA). || s’avére donc nécessaire
que la banque prenne des mesures concrétes et travaille a 'exclusion des énergies fossiles de ses préts. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22.02 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant que la banque travaille a I'exclusion des énergies fossiles de ses investissements. ‘ ‘ v

Proposeur : Elisabeth Dahlerus Dahlin

Le proposeur estime que malgré les promesses de la banque envers le climat, elle a accordé plus de 150 milliards de couronnes suédoises en financement a des
entreprises de combustibles fossiles depuis la signature de I'Accord de Paris. Elle soutient notamment le forage pétrolier dans I'Arctique, ainsi que le développement
de nouvelles centrales au charbon, selon Fair Finance Guide et Bank Track. Le proposeur demande donc a la banque de justifier ses motivations derriére ces actions.
Avec sa politique autorisant les préts dans les énergies fossiles entre 2016 et 2020, le proposeur estime que le conseil d’administration a activement entravé la mise
en ceuvre de I'’Accord de Paris, ainsi que le travail du gouvernement suédois dans la mise en ceuvre de cet accord, et demande qu’aucune décharge de responsabilité
ne lui soit accordée. A 'occasion du Forum économique mondial de Davos en 2020, le chef de la direction de BlackRock, Larry Fink, annoncait que la société allait
cesser d’investir directement dans des sociétés dont plus de 25 % des revenus sont générés par la production de charbon thermique et qu’elle sera plus encline a
voter contre la direction des sociétés lorsque ces derniéres n'auront pas fait suffisamment de progrés en ce sens. Ces déclarations du plus grand gestionnaire d’actifs
au monde a de nouveau mis de I'avant la question existentielle de la cessation du financement des énergies fossiles, déja responsables de 75 % des émissions
mondiales de gaz a effet de serre. Selon la Banque d’Angleterre, le financement de projets d’énergies fossiles entrainerait une hausse de la température mondiale de
plus de 4 degrés Celsius, soit plus que le double de la limite nécessaire pour causer un déréglement climatique catastrophique. Skandinaviska Enskilda Banken est la
deuxiéme banque scandinave a financer le plus les énergies fossiles. Le fait que le secteur bancaire scandinave continue de déverser des milliards de dollars dans
I'industrie a l'origine de la crise climatique contraste fortement avec la réputation généralement progressiste de la région lorsqu’il s’agit de prendre des mesures
efficaces contre le changement climatique. Elle souléve également de sérieuses questions quant a la sincérité des engagements climatiques pris par ces banques
lorsqu’elles ont toutes signé les Principes pour une banque responsable, qui les engagent a aligner leurs activités commerciales sur les objectifs de I'Accord de Paris.
La réalisation de ces objectifs signifie que les émissions mondiales de carbone devraient diminuer pour atteindre zéro d’ici 2050. Cependant, aucune des banques n'a
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jusqu’a présent pris I'engagement concret de parvenir a des émissions es ou nettes es a I'échelle du groupe dans le cadre de ses activités de financement d’ici a 2050
(https://bit.ly/3bNBONA). |l savére donc nécessaire que la banque prenne des mesures concrétes et travaille a I'exclusion des énergies fossiles de ses
investissements. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23.01 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que d’ici 2025, I'entreprise ne finance que des projets et entreprises alignés sur I'objectif de 'Accord de Paris de limiter le
réchauffement a 1,5 degré Celsius.

v

Proposeur : Rolf Lindhal

Le proposeur estime qu’avec ses nombreux sommets sur le climat et I'environnement, 'année 2021 sera trés axée sur ces enjeux, ce qui est crucial pour faire face a la
crise climatique. Dans ce sens, une soixantaine d’organisations ont uni leur voix pour demander aux acteurs financiers de prendre des engagements pour que les
projets et les entreprises soutenus soient adaptés a un scénario de réchauffement n'excédant pas 1,5 degré Celsius. Le conseil d’administration n’a pas émis de
recommandation de vote quant a cette proposition. D’ici 2030, les émissions de dioxyde de carbone (CO2) doivent chuter de 45 % par rapport a 2010 afin de
maintenir le réchauffement climatique en dessous de 1,5 degré Celsius. Les Nations Unies ont d’ailleurs lancé une décennie d’action pour atteindre les Objectifs de
développement durable d’ici 2030, dont I'objectif 13 qui consiste a prendre d’urgence des mesures pour lutter contre le changement climatique et ses répercussions.
Pourtant, le secteur bancaire scandinave continue de déverser des milliards de dollars dans les énergies a l'origine de la crise climatique, ce qui contraste fortement
avec la réputation généralement progressiste de la région lorsqu’il s’agit de prendre des mesures efficaces contre le changement climatique. Elle souléve également
de sérieuses questions quant a la sincérité des engagements climatiques pris par ces banques lorsqu’elles ont toutes signé les Principes pour une banque
responsable, qui les engagent a aligner leurs activités commerciales sur les objectifs de I'’Accord de Paris. La réalisation de ces objectifs signifie que les émissions
mondiales de carbone devraient diminuer pour atteindre zéro d’ici 2050. Cependant, aucune des banques n'a jusqu’a présent pris 'engagement concret de parvenir
a des émissions es ou nettes es a I'échelle du groupe dans le cadre de ses activités de financement d’ici a 2050 (https://bit.ly/3bNBONA). Il s’avére donc nécessaire
gue I'entreprise prenne des mesures concretes pour le climat. La proposition visant a ce qu’elle ne finance que des projets en accord avec le scénario de
réchauffement n'excédant pas 1,5 degré Celsius est donc a encourager. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 23.02 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant que la banque rende compte annuellement de la mise en ceuvre de la proposition 23.01. ‘ ‘ v

Proposeur : Rolf Lindhal

La proposition demande que le conseil d’administration rende compte de la mise en ceuvre de la proposition précédente (si elle est approuvée), a I'assemblée
générale 2022 et les années suivantes, jusqu’a son implantation totale. Le conseil d'administration n'a pas émis de recommandation de vote. Devant |'inaction de la
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banque en matiére d'engagement climatique, il est important de responsabiliser le conseil d'administration sur ces mesures de financement restrictives et de tenir
les actionnaires informés de I'avancement de la mise en ceuvre de la proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&f... =~ 60/274



2021-05-20

RAPPORT DE VOTE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
DBS Group holdings Ltd (DO5)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-03-30,

PAYS
Singapour

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-03-08

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
Y20246107

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&f... 61/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 52400
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

ITEMO1

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 00,18 SGD par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP et d’autoriser les administrateurs a déterminer les
honoraires.

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Piyush Gupta

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Punita Lal

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Anthony Lim Weng Kin

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'achat d'actions.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux participants résidant en Californie.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans I'objectif de financer un placement privé.

Proposition afin d'autoriser le conseil d’administration 3 émettre de nouvelles actions.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

Proposeur : CA

CA POLITIQUE
v X
v v
v v
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v v
v X
v v

CA POLITIQUE

v |
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On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition
n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 00,18 SGD par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP et d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires.

v | x

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition
n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Piyush Gupta ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Punita Lal ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Cette candidate siége au comité de rémunération qui a approuvé une
rémunération qui n'est pas divulguée de facon suffisamment détaillée. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Anthony Lim Weng Kin ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé une rémunération qui
n'est pas divulguée de facon suffisamment détaillée. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'achat d'actions. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes
composantes de la politique de rémunération, tels les contrats de travail des dirigeants, en particulier les conditions d’engagement et de départ. (3.1 Rapport de
rémunération) La période de détention minimale des actions est inférieure a trois ans. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) La proposition n'est pas
conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux participants résidant en Californie. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Lentreprise ne
divulgue pas les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir le régime a base d'actions. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) La période
d'acquisition est inférieure a trois ans. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la
structure et les différentes composantes de la politique de rémunération, tels les contrats de travail des dirigeants, en particulier les conditions d'engagement et de
départ. (3.1 Rapport de rémunération) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans l'objectif de financer un placement privé. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront
une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital en vue d’effectuer un placement privé est
acceptable, compte tenu du fait que I'émission ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et que I'objectif de cette émission est divulgué. (5.1
Placements privés) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser le conseil d'administration a émettre de nouvelles actions. ‘ v/ ‘ X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) La société ne fournit pas de renseignements suffisants pour évaluer I'impact de la modification sur les
droits et les intéréts des actionnaires. (Introduction - 1er principe : la rentabilité a long terme ) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les
droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le
temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Vivendi SA (V) 2021-03-29,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
France 2021-03-24

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
F97982106
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 33176
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant I'affectation et la répartition du bénéfice. v Vv
02 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant I'affectation et la répartition du bénéfice. ‘ Vv ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a modifier l'article 20 en vue d’autoriser le conseil d'administration a décider de la distribution du dividende, des réserves, des primes ou de la
réduction du capital. Cette modification donnera plus de flexibilité aux dirigeants, entre autres pour le paiement de dividendes extraordinaires. Il est de la
responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits et |'annulation de certaines actions. La proposition est dans |'intérét des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. ‘ v ‘ v
Proposeur : CA
Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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2021-05-20
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE DASSEMBLEE
SKF AB (SKF) 2021-03-25,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Suéde 2021-03-17

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
W84237143
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 40972
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
08 Proposition afin d'approuver les états financiers. v X
09 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 6,50 SEK par action ordinaire. v v

10.01 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hans Straberg pour I'exercice financier précédent. v X

10.02 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hock Goh pour I'exercice financier précédent. v X

10.03 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Alrik Danielson pour I'exercice financier précédent. v X

10.04 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Ronnie Leten pour I'exercice financier précédent. v X

10.05 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Barb Samardzich pour I'exercice financier précédent. v X

10.06 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Colleen Repplier pour I'exercice financier précédent. v X

10.07 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hakan Buskhe pour I'exercice financier précédent. v X

10.08 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Susanna Schneeberger pour I'exercice financier précédent. v X

10.09 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Lars Wedenborn pour I'exercice financier précédent. v X

10.10 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Jonny Hilbert pour I'exercice financier précédent. v X

10.11 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Zarko Djurovic pour I'exercice financier précédent. v X

10.12 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Kennet Carlsson pour I'exercice financier précédent. v X

10.13 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Claes Palm pour I'exercice financier précédent. v X

10.14 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Alrik Danielson pour I'exercice financier précédent. v X
11 Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 8. v X
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RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hans Straberg

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hock Goh

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Barbara J. Samardzich

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Colleen C. Repplier

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geert Follens

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hakan Buskhe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Susanna Schneeberger

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rickard Gustafson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur Hans Straberg en tant que président du conseil d’administration.

Proposition afin de fixer le nombre de firme de vérification a 1.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte AB.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants.
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Proposition afin d'approuver les états financiers. | Vv | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 6,50 SEK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans |'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hans Straberg pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hock Goh pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X
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Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Alrik Danielson pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité a Ronnie Leten pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.05 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Barb Samardzich pour I'exercice financier précédent. | v | )4

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant |'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Colleen Repplier pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 10.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Hakan Buskhe pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.08 CA POLITIQUE

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&f...  79/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Susanna Schneeberger pour I'exercice financier précédent. ‘ Vv ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistreé.

Vote enregistré
ITEM 10.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Lars Wedenborn pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Jonny Hilbert pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Zarko Djurovic pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité a Kennet Carlsson pour I'exercice financier précédent. ‘ Vv ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant |'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Claes Palm pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
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empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a Alrik Danielson pour I’exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant 'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 8. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

La taille proposée, qui se situe a l'intérieur de la fourchette de cing a quinze membres, permettra au conseil d’étre efficace. (2.4 Taille du conseil) Cette proposition
demande de fixer le nombre de membres du conseil alors que le conseil n'est pas composé aux deux tiers d’administrateurs indépendants. Un vote contre le candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hans Straberg ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, sieége a ces comités. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas
indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hock Goh ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Barbara J. Samardzich ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Colleen C. Repplier ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geert Follens ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hakan Buskhe ‘ Vv ‘ ) 4
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a ces comités. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Susanna Schneeberger ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéeres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 13.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rickard Gustafson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la
direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur Hans Straberg en tant que président du conseil d’administration. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas
indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre de firme de vérification a 1. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est souhaitable de nommer une seule firme de vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte AB. ‘ Vv ‘ Vv

Proposeur: CA

Deloitte AB est appelé a remplacer PricewaterhouseCoopers a la suite de la fin de leur mandat. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération est
basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Sartorius Stedim Biotech SA (DIM)
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France
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 2800
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

Proposition afin d'approuver les états financiers et d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende 0,68 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la rémunération du chef de la direction et président du conseil, Joachim Kreuzburg.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne-Marie Graffin

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Susan Dexter

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG pour les six prochaines années.

Proposition afin de ne pas renouveler le mandat de la firme de vérification suppléante.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée.

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée pour les propositions extraordinaires.
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ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers et d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. Cette décharge de
responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les
actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Ce type de « proposition liée » oblige les actionnaires a se
prononcer sur tout a la fois. Limpact sur les droits et intéréts des actionnaires est plus négatif que positif. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende 0,68 EUR par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les
risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. (Introduction - 2e principe : la responsabilisation) Les transactions traitées dans le rapport spécial respectent
les critéres de la politique. (Introduction - 3e principe : la transparence) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le droit ala
plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des
actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. (3.8 Droits d’appréciation et actions fictives) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA  POLITIQUE
I I
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Vote consultatif sur la rémunération du chef de la direction et président du conseil, Joachim Kreuzburg. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le droit
ala plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des
actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. (3.8 Droits d’appréciation et actions fictives) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. ‘ v/ ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle est encadrée dans le temps et
justifiée par des raisons d'affaires adéquates. (5.2.1 Augmentation du capital) Néanmoins, le prix maximum fixé pour le rachat des actions est de 500 euros. Ce prix
représente une valeur supérieure ala valeur marchande et dépasse largement la limite de 10 % fixée par la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne-Marie Graffin | Vv | Vv

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Susan Dexter ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG pour les six prochaines années. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition
demande de nommer la firme pour les six prochaines années. Ce mandat aménerait KPMG a occuper les fonctions de vérificateur externe pendant plus de dix ans.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition afin de ne pas renouveler le mandat de la firme de vérification suppléante. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Cette proposition est une conséquence de la modification a la loi Sapin Il qui stipule maintenant que les entreprises n'ont plus I'obligation de nommer un vérificateur
suppléant si la vérification est faite par une firme de vérification externe. Présentement, I'entreprise embauche Deloitte et KPMG pour sa vérification. La
proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. ‘ v ‘ v
Proposeur : CA
Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
Vote enregistré
ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.3 Annulation de capital) Lannulation d'actions rachetées engendre une réduction du capital-actions. C'est une facon de restituer
aux actionnaires des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d’investissement. (5.2.3 Annulation de capital) Les actions annulées ne représenteront
pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée pour les propositions extraordinaires. | Vv | Vv

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Toyo Tire Corporation (TYO: 5105) 2021-03-20,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Japon 2020-12-31

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J92805175
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 801

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&f... =~ 99/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 45 JPY par action ordinaire. Vv
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuhiro Yamada v X
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Shimizu v X
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuo Mitsuhata v X
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoji Imura v X
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takehiko Sasamori v X
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoru Moriya v X
02.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ken Morita Vv Vv
02.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Atsushi Takeda v v
02.09 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Michio Yoneda v X
03 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tomoyuki Matsuba v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 45 JPY par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de |la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuhiro Yamada ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement un dirigeant
de l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Shimizu ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement chef de la
direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuo Mitsuhata ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
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Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoji Imura ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takehiko Sasamori ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoru Moriya ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ken Morita ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Atsushi Takeda ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michio Yoneda ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tomoyuki Matsuba ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 104/274



RAPPORT DE VOTE

2021-05-20
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
HEICO Corporation (NYSE:HEI) 2021-03-19,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Etats-Unis 2021-01-22

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
422806109
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 10128
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas M. Culligan v Vv
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Adolfo Henriques v il
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark H. Hildebrandt v/ i
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Mendelson v/ il
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Laurans A. Mendelson v ]|
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor H. Mendelson v i
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Julie Neitzel v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Schriesheim v/ i
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frank J. Schwitter v/ i
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas M. Culligan ‘ v ‘ v/

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
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indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Adolfo Henriques ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de vérification.ll siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de l'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark H. Hildebrandt ‘ v ‘ I

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et sieége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du
candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric A. Mendelson ‘ v ‘ ]|

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence
de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Laurans A. Mendelson ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire ala
politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor H. Mendelson ‘ v ‘ I

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence
de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Julie Neitzel | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Schriesheim ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités clés. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des
mises en candidature et sieége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce
manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frank J. Schwitter ‘ v ‘ Il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de vérification.ll siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
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ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laguelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d'options d’achat d’actions octroyées ala
direction) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition
n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
GN Store Nord A/S (CPH: GN) 2021-03-17,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Danemark 2021-03-10

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 12973
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RAPPORT DE VOTE

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver le rapport annuel.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,45 DKK par action ordinaire.

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Per Wold-Olsen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jukka Pekka Pertola

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Héléne Barnekow

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Montserrat Maresch Pascual

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wolfgang Reim

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ronica Wang

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anette Weber

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

Proposition afin d'approuver I'annulation d'actions ordinaires.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant la tenue d’assemblées virtuelles.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant le calendrier de I'entreprise.

0
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09.02 Proposition d'actionnaire afin d'évaluer la possibilité de publier des déclarations fiscales pays par pays, conformément a la norme de la Global ) 4 v
Reporting Initiative (GRI 207 : Taxe 2019).

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport annuel. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration
et aux membres du comité de direction pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,45 DKK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. (3.1
Rapport de rémunération) Le régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime
d’options d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Per Wold-Olsen ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la
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politique, siége au et au comité de rémunération et au comité des mises en candidature.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance)
Il est président du conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du
conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jukka Pekka Pertola ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de deux autres entreprises et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM07.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hélene Barnekow ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Montserrat Maresch Pascual ‘ v ‘ v

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 117/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)

Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 07.05

CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wolfgang Reim

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par
I'entreprise, siege au comité de vérification.ll siege au conseil depuis plus de 12 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 07.06

CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ronica Wang

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)

Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM07.07

CA POLITIQUE

I e

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anette Weber
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Moins des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la
relation entre l'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les
droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le
temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'annulation d'actions ordinaires. | |
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Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.3 Annulation de capital) Llannulation d'actions a généralement un effet relutif, qui engendre une amélioration du bénéfice par
action d'une société. (5.2.3 Annulation de capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.01.03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant la tenue d’assemblées virtuelles. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Ces modifications
permettront la tenue des assemblées en ligne. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.01.03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant le calendrier de I'entreprise. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.02 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin d'évaluer la possibilité de publier des déclarations fiscales pays par pays, conformément a la norme de la Global Reporting Initiative X v
(GRI 207 : Taxe 2019).

Proposeur : AkademikerPension et LD Fonde
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Cette proposition demande a la société de divulguer ses déclarations fiscales pays par pays, conformément aux normes de la Global Reporting Initiative (GRI), avant
la prochaine assemblée annuelle. Les multinationales doivent d’ores et déja produire des rapports pays par pays, mais souvent ces informations ne sont pas rendues
publiques. Ladoption de la proposition permettrait qu’elles soient accessibles aux investisseurs et au public. La publication de ces rapports permettrait de
commencer a s’'attaquer aux problémes liés a I'évasion fiscale, qui causent des pertes de revenus dans les pays et nuisent au financement des services publics. Les
entreprises ceuvrant dans certains secteurs en Europe doivent déja divulguer ces informations, notamment dans les secteurs bancaire, forestier et de I'extraction.
D’autres sociétés ont décidé de dévoiler volontairement ces renseignements, comme Orsted au Danemark ou Vodafone au Royaume-Uni. La loi pourrait évoluer
dans les prochaines années en Europe et rendre obligatoire ce genre de déclaration ; si les actionnaires approuvent la proposition, cela permettra de la devancer. Le
conseil d’administration de la société s'oppose a la proposition. Il affirme qu’elle pourrait causer un désavantage concurrentiel et que I'entreprise est déja assez
transparente en matiére de fiscalité. Or, la norme de la GRI ne prévoit pas la divulgation d’informations sensibles ou qui peuvent nuire aux avantages concurrentiels
des entreprises qui l'utilisent. Cette proposition semble étre dans I'intérét des actionnaires, puisque cela permettra une meilleure transparence de la part de
I'entreprise et une avance probable concernant la loi européenne a venir. La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Carlsberg AS (CARL-A) 2021-03-15,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Danemark 2021-03-08

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
K36628137
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 9324
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RAPPORT DE VOTE

ITEM PROPOSITION

02

03

04

05.01

05.02

05.03

05.04

06.01

06.02

06.03

06.04

06.05

06.06

06.07

06.08

06.09

06.10

Proposition afin d’approuver le rapport annuel et d’accorder une décharge de responsabilité aux membres du comité de direction et au conseil de
surveillance pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 22 DKK par action ordinaire.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du conseil de surveillance.

Proposition afin d'approuver la réduction du capital.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements pour autoriser la tenue d’assemblées virtuelles.

Proposition d'actionnaire afin de compléter et publier une évaluation sur la faisabilité de la transparence fiscale.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Flemming Besenbacher

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Lars Fruergard Jorgensen

Proposition afin d'approuver |'élection d'un membre du conseil de surveillance : Carl Bache

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Magdi Batato

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Lilian Fossum Biner

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Richard Burrows

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Soren-Peter Fuchs Olesen

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Majken Schultz

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Lars Stemmerik

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Henrik Poulsen

0
>
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POLITIQUE
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07 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC. | v | v

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver le rapport annuel et d’accorder une décharge de responsabilité aux membres du comité de direction et au conseil de surveillance pour
I'exercice financier précédent.

v | x

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et du comité de direction et ainsi de les dégager de
toutes responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) La proposition n'est pas
dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 22 DKK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 125/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

direction) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM05.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du conseil de surveillance. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

La rémunération des membres du conseil de surveillance respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) La proposition est conforme
ala politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réduction du capital. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de |la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM05.03 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements pour autoriser la tenue d’assemblées virtuelles. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver l'article 15(4) sur la tenue des futures assemblées générales de maniére totalement virtuelle en raison de la COVID-19. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 05.04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire afin de compléter et publier une évaluation sur la faisabilité de la transparence fiscale. ‘ v' ‘ v

Proposeur : AkademikerPension &amp; LD Fonde

La proposition demande la divulgation des déclarations fiscales de I'entreprise pays par pays, conformément a la norme de la Global Reporting Initiative, a partir de
I'exercice financier 2021. En faisant preuve de transparence et en respectant le droit des actionnaires a l'information, I'entreprise se comporte en « bon citoyen » et
agit dans le meilleur intérét des actionnaires. (Introduction - 3e principe : la transparence) La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Flemming Besenbacher ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par I'entreprise, siége au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un
conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité
au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Lars Fruergard Jorgensen ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et sieége a un conseil d'administration qui
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compte moins de 30 % de femmes. Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Carl Bache ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par I'entreprise, siége au comité des mises en candidature. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Magdi Batato ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Lilian Fossum Biner ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Richard Burrows ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte
tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Soren-Peter Fuchs Olesen ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par l'entreprise, siége au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Majken Schultz | v | ) 4
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas
indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Lars Stemmerik ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Henrik Poulsen ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre l'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Pandora AS (PNDORA) 2021-03-11,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Danemark 2021-03-04

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
K7681L102
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 6633
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
02 Proposition afin d'approuver le rapport annuel 2020. v X
03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v/ X
04 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v
05 Proposition afin d'approuver la non-distribution d'un dividende ordinaire. v v

06.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter A. Ruzicka v v

06.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Christian Frigast v X

06.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Birgitta Stymne Goransson v X

06.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize v v

06.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine Spindler v v

06.06 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Marianne Kirkegaard v v

06.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Heine Dalsgaard v X

06.08 | Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jan Zijderveld v v
07 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v X
08 Pr9p9sition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour |'exercice financier v X

précédent.

09.01 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v v

09.02 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v

09.03 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant la tenue virtuelle des assemblées. v v
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09.04 Proposition afin d'approuver la nouvelle politique sur la rémunération des dirigeants. v X
09.05 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire de 15 DKK. v v
09.06 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. v v
ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport annuel 2020. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v/ ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) La rémunération comporte un régime de rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions
pour les dirigeants) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v
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Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) La proposition est conforme a la politique. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la non-distribution d'un dividende ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver la décision du conseil d'administration de ne pas distribuer de dividende ordinaire pour I'exercice financier 2020. Un vote en faveur
de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter A. Ruzicka ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christian Frigast ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Birgitta Stymne Goransson ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil de MAG
Interactive AB et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine Spindler ‘ v ‘ v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianne Kirkegaard ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Heine Dalsgaard ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef des finances de Carlsberg et siége a plus
d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.08 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jan Zijderveld | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et du comité de direction et ainsi de les dégager de
toutes responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration et aux membres du
comité de direction pour leur gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. La proposition n'est pas dans
I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.01 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en
circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Le prix des actions ne pourra pas étre réduit. (5.2 Nombre d’actions autorisées,
émission et rachat d’actions) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de
préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est conforme a la politique.
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.03 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant la tenue virtuelle des assemblées. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a donner plus de flexibilité au conseil d'administration afin que les futures assemblées générales se tiennent virtuellement en raison de la
COVID-19. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 09.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nouvelle politique sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
rémunération comporte un régime d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.6 Régime d'options d’achat
d’actions octroyées ala direction) Le taux de dilution n'est pas divulgué. (3. RéEmunération des dirigeants) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire de 15 DKK. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La distribution d’'un dividende extraordinaire est dans |'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a octroyer au président du conseil tous les pouvoirs nécessaires afin d'exécuter les décisions approuvées lors de I'assemblée générale annuelle.
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Stellantis NV (BIT: STLA)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-03-08,

PAYS
Pays-Bas

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2021-02-08

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
N82405106
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 101133
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver la distribution des titres de la filiale Faurecia et du montant recu lors de la vente de ses actions ordinaires en 2020. | v | v

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution des titres de la filiale Faurecia et du montant recu lors de la vente de ses actions ordinaires en 2020. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver la distribution des actions ordinaires de Faurecia aux actionnaires de Stellavis, soit 54 297 006 titres de la filiale. Lacquisition de PSA
par l'entreprise en octobre 2020 a amené I'entreprise a détenir environ 30 % du capital de Faurecia. La distribution de titres aux actionnaires de Stellavis se fera par
une réduction de capital approuvée lors de la derniére assemblée générale en date du 4 janvier 2021. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Orsted A/S (CPH:ORSTED) 2021-03-01,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Danemark 2021-02-22

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
K7653Q105
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 8235
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ITEM PROPOSITION

02

03

04

05

06

07.01

07.02

07.03

07.04

09.01

09.02

09.03

09.04

09.05

09.06

09.07

09.08

Proposition afin d'approuver le rapport annuel.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour I'exercice financier
précédent.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 11,50 DKK par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions jusqu'a concurrence de 10 % des actions en circulation.

Proposition afin de modifier le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs et du comité de direction.

Proposition afin de modifier la politique de rémunération des administrateurs et du comité de direction afin d’y inclure une indemnité de déplacement.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements pour autoriser la tenue des assemblées générales sans présence physique.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a 'exécution des décisions de I'assemblée.

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 8, en n'incluant pas les représentants des employés.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Thune

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Lene Skole

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lynda Armstrong

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kildahl

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Korsholm

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Dieter Wemmer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Julia King

0
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09.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Henrik Poulsen v v
10 Proposition afin d'augmenter la rémunération des administrateurs. v v
11 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC. v X
ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport annuel. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La rémunération est
basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des administrateurs et des membres du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires aux administrateurs et au comité de direction pour sa
gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 11,50 DKK par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions jusqu'a concurrence de 10 % des actions en circulation. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs et du comité de direction. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Les administrateurs et les membres du comité de direction ont un devoir de diligence dans la supervision des activités de la société qu'ils servent. lls sont tenus
d'agir de bonne foi et dans le meilleur intérét des actionnaires. Le contrat d'assurance permet aux administrateurs et aux membres du comité de direction de
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bénéficier d'un remboursement des frais et des dépenses a la suite d’'une poursuite survenant dans le cadre de leurs fonctions. (2.7 Indemnisation des
administrateurs) Ce contrat les met a I'abri des conséquences financiéres d’éventuelles erreurs ou négligences involontaires commises dans I'exercice de leurs
fonctions. (2.7 Indemnisation des administrateurs) Bien qu'une telle protection diminue la responsabilité des administrateurs et des membres du comité de direction
al'égard de leurs actions, elle permet également d'attirer et de retenir des administrateurs compétents au sein du conseil de la société. (2.7 Indemnisation des
administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier la politique de rémunération des administrateurs et du comité de direction afin d’y inclure une indemnité de déplacement. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les indemnités de déplacement proposées sont jugées raisonnables. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.03 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements pour autoriser la tenue des assemblées générales sans présence physique. ‘ v' ‘ v

Proposeur: CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM09.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 8, en n'incluant pas les représentants des employés. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

La taille proposée, qui se situe a I'intérieur de la fourchette de cing a quinze membres, permettra au conseil d’étre efficace. (2.4 Taille du conseil) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Thune ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes.
Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour |'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lene Skole ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 09.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Lynda Armstrong ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) La candidate est 4gée de plus de 70 ans et sieége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme ala
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kildahl ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Korsholm ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
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(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dieter Wemmer ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Julia King ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 09.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Henrik Poulsen ‘ v ‘ v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'augmenter la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 155/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 156/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Aristocrat Leisure Ltd (ASX:ALL) 2021-02-26,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Australie 2021-02-24

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
Q0521T108
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 33299
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Neil Chatfield. v X
02 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v Vv
04 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs non-dirigeants. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Neil Chatfield. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de Costa Group Holdings et
sieége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. Il siege a un comité de vérification qui n'a pas soumis a I'approbation des actionnaires la nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle.
(2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. ‘ Vv ‘ v

Proposeur : CA

Il est dans l'intérét de I'entreprise et des actionnaires que ces derniers approuvent les primes et autres formes de rémunération offertes aux dirigeants. (3.13 Primes
et autres avantages) La rémunération est basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été
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enregistré.
Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
rémunération est basée sur la performance de I'entreprise. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs non-dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE

EDP Renovaveis SA (EDPR) 2021-02-22,

PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Espagne 2021-02-15

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
E3847K101
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 52342
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ITEM

01.01

01.02

01.03

02.01

02.02

03

04

05

ITEM01.01

RAPPORT DE VOTE

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Miguel Stilwell

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Ana Paula Garrido Pina Marques.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Joan Avalyn

Proposition afin d'approuver la démission de I'administrateur : Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Proposition afin d'approuver la démission d’'un des membres du comité de direction : Jodo Manuel Manso Neto

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 12.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant les assemblées générales.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Miguel Stilwell

Proposeur

:CA

CA POLITIQUE
v X
v v
v v
v v
v v
v X
v v
v v

CA POLITIQUE

||

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de |a direction et président du conseil, ce qui est
contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

ITEM 01.02

Vote enregistré

CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Ana Paula Garrido Pina Marques. | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Joan Avalyn ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la démission de I'administrateur : Anténio Luis Guerra Nunes Mexia ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver la démission d’Antonio Luis Guerra Nunes Mexia. D'apreés |'analyse de la proposition, aucun manquement flagrant de la part de
I'administrateur ne semble étre lié a sa démission. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la démission d’'un des membres du comité de direction : Jodo Manuel Manso Neto ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver la démission de Jodo Manuel Manso Neto. D'aprés |'analyse de la proposition, la démission de ce membre du comité de direction est
liée aux poursuites judiciaires I'accusant de corruption. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 12. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande de fixer le nombre de membres du conseil alors que le conseil n'est pas composé de deux tiers d’administrateurs indépendants. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements concernant les assemblées générales. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Cette proposition permettrait aux actionnaires représentant une participation actionnariale raisonnable (par rapport a la taille de la compagnie) de 3 % de
convoquer une assemblée générale extraordinaire. (4.13 Droit des actionnaires de convoquer une assemblée extraordinaire) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée. | |
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Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
CGlI Group Inc. (GIB) 2021-02-17,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-12-07

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
39945C109

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 167/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0202/1.1 RRUQ - Montrusco 32823
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01.13
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Alain Bouchard

George A. Cope

Paule Doré

: Julie Godin

Serge Godin

Timothy J. Hearn

André Imbeau

Gilles Labbé

Michael B. Pedersen

Stephen S. Poloz

Mary Powell

: Alison C. Reed

Michael E. Roach

George D. Schindler

Kathy N. Waller

Joakim Westh

RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP.

CA

POLITIQUE
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03 Proposition afin d'approuver les modifications au réglement 1986-5 de CGl Inc. | | Vv
ITEMO01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alain Bouchard ‘ ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Son
taux de présence au conseil est inférieur a 75 % sans raisons valables. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et
siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat siége au comité de
rémunération qui a approuveé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. Le régime de rémunération comprend l'octroi d'options
d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George A. Cope ‘ ‘ Il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce
candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) En |'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Paule Doré | | ]
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité des mises en
candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est une ancienne
salariée de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Julie Godin ‘ ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Elle est actuellement coprésidente du conseil d’administration et membre de la direction. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de
la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Serge Godin ‘ ‘ Il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) 1|
est actuellement président du conseil d'administration et membre de la direction. Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration,
ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.
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Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy J. Hearn ‘ ‘ ]

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce
candidat sieége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) En |'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : André Imbeau ‘ ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
est un des cofondateurs. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gilles Labbé ‘ ‘ Il

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
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membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification.(2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une
abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael B. Pedersen ‘ ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stephen S. Poloz ‘ ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mary Powell ‘ ‘ Il

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance)
Cette candidate siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) En |'absence de 'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison C. Reed ‘ ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael E. Roach ‘ ‘ 1]

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de
I'entreprise. |l siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En 'absence de |'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.14 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George D. Schindler | | ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kathy N. Waller ‘ ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joakim Westh ‘ ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de
membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce
candidat siege au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour |'élection
des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. ‘ ‘ v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre l'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les modifications au reglement 1986-5 de CGl Inc. ‘ ‘ v

Proposeur: CA

La proposition vise 3 apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
En effet, avec la pandémie de COVID-19, les entreprises ont d0 adapter les assemblées et les réunions d’administrateurs en les tenant de maniére virtuelle. Cette
proposition vise a modifier les statuts afin que ce mode de communication soit réglementé et ainsi permettre et favoriser la communication entre les participants
durant les assemblées. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 176/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 177/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Dorel Industries Inc. (DII) 2021-02-16,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2021-01-07

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
25822C205
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D'ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 106750
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise. | v | X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'acquisition de l'entreprise. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le 2 novembre 2020, Cerberus a annoncé |'acquisition de Dorel Industries Inc., afin que la compagnie soit plus résiliente, développe de nouveaux partenariats et
continue a croitre en tant qu'entité privée. Dorel est évaluée a environ 470 millions de dollars canadiens. Dans le cadre de |a transaction, les actionnaires de Dorel
recevront 14,50 dollars canadiens en argent comptant pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction réalisée, Dorel cessera d'étre une société cotée
en Bourse et deviendra une filiale en propriété exclusive de Cerberus. Le conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus,
les conseillers financiers, BMO Capital Markets, ont affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables
entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 14,1 millions de dollars américains, ce qui représente environ 3 % de la valeur totale
de la transaction. Selon les nouvelles conditions de I'accord, les participations de la famille détenues en partie par Martin Schwartz, Alan Schwartz, Jeffrey Schwartz
et Jeff Segel seront rachetées par Cerberus au prix de 14,50 dollars canadiens par action, au méme titre que les actionnaires ordinaires. Lassemblée extraordinaire
qui devait se tenir le 12 janvier 2021 a été reportée au 16 février 2021 afin de laisser le temps aux actionnaires de se positionner par rapport a ce plan d'acquisition.
Le plan d'acquisition ne semble soulever aucun enjeu de gouvernance majeur par rapport a la politique. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére,
I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Stéphane Lebrun de Lekto Brosseau, qui a été contacté le 22 janvier 2021, s'est prononcé contre la
transaction. La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE DASSEMBLEE
Tesco PLC (TSCO) 2021-02-11,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES

Royaume-Uni

2021-02-09

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Ordinaire

IDENTIFIANT
G87621101
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 1
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire de 0,5093 GBP par action ordinaire. v v
02 Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions v v
03 Proposition afin d'approuver l'attribution des titres. v X
04 Proposition afin de limiter les droits de préemption. v X
05 Proposition afin de limiter les droits de préemption pour les acquisitions et autres investissements en capital. v X
06 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire de 0,5093 GBP par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La distribution d’'un dividende extraordinaire est dans l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la consolidation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition vise a remplacer 19 actions ordinaires en
circulation par 15 nouvelles actions de la méme catégorie, réduisant ainsi le nombre d'actions en circulation. La consolidation n'a pas d'effet dilutif puisque le prix de
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chaque action est ajusté de facon a ce que la capitalisation boursiére de I'entreprise soit inchangée. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions)
La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat
d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'attribution des titres. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette attribution de titres est mal encadrée dans le temps et ne comporte pas un seuil de 50 % des
actions en circulation ou le taux de dilution n'est pas divulgué. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette attribution n'est pas justifiée par des raisons d’affaires
adéquatement divulguées. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption
permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption, bien
que limitée a 5 %, permet d'attribuer des actions représentant plus de 50 % des actions en circulation. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin de limiter les droits de préemption pour les acquisitions et autres investissements en capital. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption
permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption, bien
gue limitée a 5 %, permet d'attribuer des actions représentant plus de 50 % des actions en circulation. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2
Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Terravest Industries Inc. (TSE: TVK) 2021-02-10,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2021-01-06

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
88105G103
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 31635
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Charles Pellerin v i
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Blair Cook v/ il
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dale Laniuk v i
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dustin Haw v/ i
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rocco Rossi v il
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mick MacBean v i
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v/ i

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles Pellerin ‘ v ‘ |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature.ll est un ancien dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il siege
au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. Le régime de rémunération des dirigeants
permet |'octroi d'options d'achat d'actions. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du
fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En
I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Blair Cook ‘ Vv ‘ Il

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus
de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat siége au comité
de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard
du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dale Laniuk ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a
approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des
mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce
mangque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dustin Haw ‘ v ‘ I

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de
rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour |'élection des administrateurs) Il est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard
du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rocco Rossi ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus
de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat siége au comité
de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) En I'absence de |'option contre, une abstention a I'égard
du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Mick MacBean ‘ v ‘ Il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature, de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus
de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat siége au comité
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de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est
membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui ne compte aucune femme. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard
du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition n'est pas
conforme a la politique. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la proposition a été enregistrée.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
DCCPLC (LON:DCC) 2021-02-04,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Irelande 2021-02-02

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
G2689P101
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 9490
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
1 Proposition afin de d’approuver la migration des titres aprés accord. Vv Vv
2 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
3 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. v v
ITEM1 CA POLITIQUE
Proposition afin de d’approuver la migration des titres aprés accord. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a approuver l'accord de migration des actions de la société depuis le systéme CREST (Londres) vers celui d’Euroclear Bank (Belgique), a la suite
des conséquences du Brexit. Cet arrangement concerne les actions dématérialisées de la société, qui représentent 97 % de son capital. Le systéme Euroclear Bank
est la seule option disponible pour que la société reste cotée a I'Euronext Dublin et a la Bourse de Londres. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 2 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la migration des actions (proposition 1). (4.5
Réglements et statuts) La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM3 CA POLITIQUE
1 1
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Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 196/274



RAPPORT DE VOTE

2021-05-20
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE DASSEMBLEE
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PAYS
Allemagne

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
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IDENTIFIANT
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 7198
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ITEM PROPOSITION
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Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de EUR 3.50 par action ordinaire.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Joe Kaeser pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Roland Busch pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du comité de direction Lisa Davis pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du comité de direction Janina Kugel pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Joe Kaeser pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Cedrik Neike pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Michael Sen pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Ralf Thomas pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Jim Snabe pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Birgit Steinborn pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Werner Wenning pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Werner Brandt pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Michael Diekmann pour I'exercice financier
précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Andrea Fehrmann pour I'exercice financier
précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Bettina Haller pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Robert Kensbock pour I'exercice financier précédent.

0
>

A U N N U N N N N N N N N N N N

POLITIQUE

X X X X X X X X X X X X X X X X

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 199/274



2021-05-20

04.09

04.10

04.11

04.12

04.13

04.14

04.15

04.16

04.17

04.18

04.19

04.20

05

06.01

06.02

06.03

07

08

09

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&...

RAPPORT DE VOTE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Harald Kern pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Jirgen Kerner pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Nicola Leibinger-Kammidiller pour I'exercice financier
précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Benoit Potier pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Hagen Reimer pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Nobert Reithofer pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Nemat Shafik pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Nathalie von Siemens pour I'exercice financier
précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Michael Sigmund pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Dorothea Simon pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Matthias Zachert pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Gunnar Zukunft pour I’exercice financier précédent.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification ERNST YOUNG GMBH.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Grazia Vittadini

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Kasper Rgrsted

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Jim Snabe

Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du Comité de Surveillance.

Proposition afin d’approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés.

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie.
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ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de EUR 3.50 par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de |la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Joe Kaeser pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Roland Busch pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
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durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du comité de direction Lisa Davis pour I'exercice financier précédent. ‘ Vv ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité a la membre du comité de direction Janina Kugel pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Joe Kaeser pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Cedrik Neike pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Michael Sen pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du comité de direction Ralf Thomas pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3 Décharge de
responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion
durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Jim Snabe pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Birgit Steinborn pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I’exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Werner Wenning pour I'exercice financier précédent. | Vv | )4
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Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Werner Brandt pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Michael Diekmann pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Andrea Fehrmann pour I'exercice financier précédent. | v | X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Bettina Haller pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Robert Kensbock pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.09 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Harald Kern pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I’exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Jirgen Kerner pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Nicola Leibinger-Kammdiller pour I'exercice financier précédent. v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM04.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Benoit Potier pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Hagen Reimer pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Nobert Reithofer pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
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pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Nemat Shafik pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Nathalie von Siemens pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04.17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Michael Sigmund pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'accorder une décharge de responsabilité a la membre du conseil de surveillance Dorothea Simon pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.19 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Matthias Zachert pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.20 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au membre du conseil de surveillance Gunnar Zukunft pour I'exercice financier précédent. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. (1.3
Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil de surveillance
pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification ERNST YOUNG GMBH. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Grazia Vittadini ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle
candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Kasper Rgrsted | v | ) 4
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est chef de la direction de Adidas et siége a plus d'un conseil
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM06.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Jim Snabe ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux
conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du Comité de Surveillance. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'achat d'actions par les employés aligne leurs intéréts sur ceux des actionnaires et le régime respecte tous les critéres de la politique. (3.11 Régimes d'achat
d'actions pour les employés) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. (Introduction - 2e principe : la responsabilisation) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 1
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dean Bergmame v ]
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : William Maslechko v il
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : M. Dallas H. Ross v ]|
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel L. Lafrance v ]
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary M. Collins v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Stephanie Wilkes v v

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v il
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche pour le conseil d’administration de Lantic Inc. de I'administrateur : M. Dallas H. Ross v ]
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche pour le conseil d’administration de Lantic Inc. de I'administrateur : Daniel L. Lafrance v ]|

04 Proposition afin d'autoriser I'entreprise a communiquer avec les actionnaires par voie électronique. v

05 Proposition afin modifier le régime d'options d'achat d'actions destiné aux employés seniors. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dean Bergmame ‘ v ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des
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mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce
manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : William Maslechko ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au au comité de rémunération et au comité des mises en candidature.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position,
nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : M. Dallas H. Ross ‘ v ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au au comité de rémunération et au comité des mises en candidature.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de 'option contre, une abstention a
I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel L. Lafrance | Vv | ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de vérification.ll est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de l'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary M. Collins ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Stephanie Wilkes ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. ‘ Vv ‘ ]

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) En l'absence de
|'option contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche pour le conseil d’administration de Lantic Inc. de I'administrateur : M. Dallas H. Ross ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au au comité de rémunération et au comité des mises en candidature.ll siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) |l est fait parti de I'équipe de direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop
élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est
contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche pour le conseil d’administration de Lantic Inc. de I'administrateur : Daniel L. Lafrance ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de vérification.ll est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En |'absence de |'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.
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Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'entreprise a communiquer avec les actionnaires par voie électronique. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

La proposition vise 3 apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et statuts)
Avec la pandémie de COVID-19, les entreprises ont d( adapter les assemblées et les réunions d’administrateurs en les tenant de maniére virtuelle. Cette
proposition vise a modifier les statuts afin que ce mode de communication soit réglementé et ainsi permettre et favoriser la communication entre les participants
durant les assemblées. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin modifier le régime d'options d'achat d'actions destiné aux employés seniors. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’'options
d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Aspen Technology, Inc. (NASDAQ:AZPN) 2021-01-29,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Etats-Unis 2020-12-08

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
045327103
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0301/1.2 RRUQ - CS McKee 4594
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Thomas M. Bradicich v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Adriana Karaboutis v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Georgia Keresty v v
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. v X
03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v/ X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Thomas M. Bradicich ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Adriana Karaboutis ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
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d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Georgia Keresty ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiere) La proposition
n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA
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On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées ala
direction) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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2021-05-20
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Metro Inc. (MRU) 2021-01-26,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-12-11

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
59162N109
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0202/1.1 RRUQ - Montrusco 129309
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maryse Bertrand | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Pierre Boivin ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Francois J. Coutu ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant
de Jean Coutu Group, une filiale de I'entreprise.En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michel Coutu ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est le frére de Francois J.
Coutu. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Stephanie Coyles ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Claude Dussault ‘ v ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités.ll siege au conseil depuis plus de 10 ans.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) En |'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 230/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Russell Goodman ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marc Guay ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christian W.E. Haub ‘ v ‘ I

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération.ll siege au conseil depuis plus
de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de 'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric R. La Fleche ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement chef de
la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Christine Magee ‘ v ‘ I

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du
conseil de Sleep Country Canada Holdings Inc. et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre
sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de
la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Line Rivard ‘ v ‘ v

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. ‘ v ‘ |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) En l'absence de
I'option contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Dans I'éventualité d'un changement de contréle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de |'acquisition des actions octroyées dans le
cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire a la politique. (3.12 Indemnités de départ) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les modifications des statuts et reglements. ‘ v/ ‘ v
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Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable et a améliorer la communication entre les
actionnaires et la société. En effet, avec la pandémie de COVID-19, les entreprises ont d( adapter les assemblées et les réunions d’administrateurs en les tenant de
maniére virtuelle. Cette proposition vise a modifier les statuts afin que ce mode de communication soit réglementé. De plus, les modifications visent aussi a faciliter
le transfert des documents par voie électronique. (4.5 Réglements et statuts) La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Norbord Inc. (NBD) 2021-01-19,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-12-11

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
65548P106/65548P403
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 136900
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'acquisition de l'entreprise. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le 18 novembre 2020, West Fraser Timber Co. Ltd. a annoncé officiellement 'acquisition de Norbord. La transaction est évaluée a environ 4,56 milliards de dollars
canadiens. Les investisseurs ont trés bien réagi, puisque le titre de Norbord a gagné 11 % le jour de I'annonce, puis environ 26 % depuis le 19 novembre. Dans le
cadre de la transaction, les actionnaires de Norbord recevront 0,675 action de West Fraser pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction réalisée,
Norbord cessera d'étre une société cotée en Bourse et deviendra une filiale en propriété exclusive de West Fraser. Le conseil d'administration recommande
unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, RBC Capital Markets, ont affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste
pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 110 millions de dollars canadiens,
ce qui représente environ 2,40 % de la valeur totale de la transaction. Une fois la transaction réalisée, les administrateurs et les principaux dirigeants de West Fraser
resteront en place et deux administratrices de Norbord se joindront au conseil, soit Marian Lawson et Colleen McMorrow. Notons que bien que le taux
d'indépendance du conseil d'administration satisfasse les critéres de la politique, aucun comité-clé ne sera constitué uniquement de membres indépendants. Le chef
de la direction de West Fraser, Raymond Ferris, occupera le méme poste au sein de la nouvelle entité. Mentionnons que les indemnités de départ potentielles et les
frais de rupture ne sont pas divulgués dans la circulaire de I'entreprise. La transaction ne souléve pas d'enjeu de gouvernance majeur, le GIR recommande de voter
pour la proposition. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Stephan Lebrun de
Letko, Brosseau & Associates, qui a été contacté le 7 janvier 2021, s'est prononcé pour la transaction. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Norbord Inc. (NBD) 2021-01-19,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-12-11

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
65548P106/65548P403
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D'ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 136900
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le 18 novembre 2020, West Fraser Timber Co. Ltd. a annoncé officiellement 'acquisition de Norbord. La transaction est évaluée a environ 4,56 milliards de dollars
canadiens. Les investisseurs ont trés bien réagi, puisque le titre de Norbord a gagné 11 % le jour de I'annonce, puis environ 26 % depuis le 19 novembre. Dans le
cadre de la transaction, les actionnaires de Norbord recevront 0,675 action de West Fraser pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction réalisée,
Norbord cessera d'étre une société cotée en Bourse et deviendra une filiale en propriété exclusive de West Fraser. Le conseil d'administration recommande
unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, RBC Capital Markets, ont affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste
pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 110 millions de dollars canadiens,
ce qui représente environ 2,40 % de la valeur totale de la transaction. Une fois la transaction réalisée, les administrateurs et les principaux dirigeants de West Fraser
resteront en place et deux administratrices de Norbord se joindront au conseil, soit Marian Lawson et Colleen McMorrow. Notons que bien que le taux
d'indépendance du conseil d'administration satisfasse les critéres de la politique, aucun comité-clé ne sera constitué uniquement de membres indépendants. Le chef
de la direction de West Fraser, Raymond Ferris, occupera le méme poste au sein de la nouvelle entité. Mentionnons que les indemnités de départ potentielles et les
frais de rupture ne sont pas divulgués dans la circulaire de I'entreprise. La transaction ne souléve pas d'enjeu de gouvernance majeur, le GIR recommande de voter
pour la proposition. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Stephan Lebrun de
Letko, Brosseau & Associates, qui a été contacté le 7 janvier 2021, s'est prononcé pour la transaction. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 241/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE

proxy.gir-canada.com/compile/?locale=fr&ext=html&g=policyld_string%3Ac08f01080ea011ee010ebeac334c007c&rows=77&sort=date desc&facet=true&facet.field=month&facet.field=dayOfMonth&... 242/274



2021-05-20 RAPPORT DE VOTE
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Cogeco Communications Inc. (TSE:CCA) 2021-01-15,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-11-30

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
19239C106
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 1
12-0202/1.1 RRUQ - Montrusco 1
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01.01
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01.05

01.06

01.07

01.08

01.09
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ITEM01.01

RAPPORT DE VOTE

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Colleen Abdoulah

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Louis Audet

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Robin Bienenstock

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : James C. Cherry

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Pippa Dunn

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Joanne Ferstman

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Philippe Jetté

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bernard Lord

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David McAusland

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Caroline Papadatos

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Deloitte LLP.

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Colleen Abdoulah

Proposeur: CA

Q
>

D N U N N N N N N N NN

POLITIQUE

CA POLITIQUE

‘\/‘"
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a
un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) En |'absence de 'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Audet ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un
ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire ala
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Robin Bienenstock ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James C. Cherry | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pippa Dunn ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Joanne Ferstman ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a
un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Philippe Jetté ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bernard Lord ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David McAusland ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération, au comité des
mises en candidature et au comité de gouvernance. |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de 'option contre, une
abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.
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Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Caroline Papadatos ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On
constate que le comité des mises en candidature, le comité de gouvernance et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Deloitte LLP. ‘ v ‘ |

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) La proposition n'est pas conforme a la
politique. En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la proposition a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées ala
direction) La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Goodfood Market Corp (TSE: FOOD) 2021-01-13,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-12-07

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Annuelle et extraordinaire

IDENTIFIANT
38217M100
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0202/1.1 RRUQ - Montrusco 84
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan Ferrari v 1l
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil Cuggy v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hamnett Hill v 1]
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Donald Olds v Il
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Terry Yanofsky v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Francois Vimard v v

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v v

03 Proposition afin d’approuver les options d'achat d'actions non-attribuées dans le cadre du régime de rémunération incitative a long terme. v X

04 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs, dirigeants et employés. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan Ferrari ‘ v/ ‘ |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a |a fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage
des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil Cuggy ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des opérations de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hamnett Hill ‘ v ‘ Il

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes.
Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En
I'absence de 'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Donald Olds ‘ v ‘ I

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes.
Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En
I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.
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Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Terry Yanofsky ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Francois Vimard ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les options d'achat d'actions non-attribuées dans le cadre du régime de rémunération incitative a long terme. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’'options
d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs, dirigeants et employés. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Il n’y a pas
d’objectifs liés a la performance de I'entreprise ou a sa performance par rapport a celle des pairs. (3.1 Rapport de rémunération) Le taux de dilution des actions de ce
régime est supérieur a 5 %. (3. Rémunération des dirigeants) Dans I'éventualité d'un changement de controle, les ententes d'indemnités de départ prévoient
I'accélération de I'acquisition des actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire a la politique. (3.12 Indemnités de départ) Le
régime prévoit I'octroi d'actions a des consultants, des fournisseurs ou des employés contractuels de la société. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants)
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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2021-05-20
RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Exfo Inc. (NASDAQ: EXFO) 2021-01-13,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-11-16

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
302046107
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0202/1.1 RRUQ - Montrusco 307908
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Frangois Coté v 1]
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Germain Lamonde v 1]
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Angela Logothetis v 1]
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Philippe Morin v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Claude Séguin v il
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randy E. Tornes v ]|
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires:PricewaterhouseCoopers LLP. v ]
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Francois Coté ‘ v ‘ |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte
moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Germain Lamonde | Vv | ]|
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il posséde plus de 50 % des actions avec droit de vote et exerce un contréle effectif. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour 'élection des
administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Angela Logothetis ‘ v ‘ ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Cette candidate siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les
critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Philippe Morin ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Claude Séguin ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte
moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) En |'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randy E. Tornes ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte
moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de 'option contre,
une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires:PricewaterhouseCoopers LLP. ‘ v ‘ Il

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) En 'absence de
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I'option contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Dorel Industries Inc. (DII) 2021-01-12,
PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Canada 2020-11-20

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
25822C205
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
12-0201/2.1 RRUQ - Letko Brosseau 106750
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver l'acquisition de I'entreprise. | v | X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'acquisition de l'entreprise. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le 2 novembre 2020, Cerberus a annoncé l'acquisition de Dorel Industries Inc., afin que la société soit plus résiliente, développe de nouveaux partenariats et
continue a croitre en tant qu'entité privée. Dorel est évaluée a environ 470 millions de dollars canadiens. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Dans le cadre de
la transaction, les actionnaires de Dorel recevront 14,50 dollars canadiens en argent comptant pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction
réalisée, Dorel cessera d'étre une société cotée en Bourse et deviendra une filiale en propriété exclusive de Cerberus. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Le
conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, BMO Capital Markets, ont affirmé que, sur le
plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires
n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 14,1 millions de dollars américains, ce qui représente environ 3 % de la valeur totale de la transaction. (5.3 Fusion,
acquisition et restructuration) Les indemnités de départ ne sont pas détaillées dans la circulaire. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Le GIR recommande de
voter contre la proposition. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére, l'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Stéphane
Lebrun de Lekto Brosseau, qui a été contacté le 17 décembre 2020, s'est prononcé contre la transaction. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE
EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE
Cairn Energy PLC (CNE) 2021-01-08,

PAYS
Royaume-Uni

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-12-17

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Ordinaire

IDENTIFIANT
G17528236/G17528251
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 293943
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire. v v
02 Proposition afin d'approuver la réorganisation par la consolidation des actions. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende extraordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition vise a distribuer 250 millions de dollars américains sous la forme d'un dividende supplémentaire de 0,31 GBP par action ordinaire détenue. (1.2
Dividendes) La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation par la consolidation des actions. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la consolidation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables
et est jugée dans l'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
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publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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EMETTEUR
Fiat Chrysler Automobiles NV (BIT:F)

DATE D'ASSEMBLEE
2021-01-04,

PAYS
Royaume-Uni

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-12-07

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
N31738102
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 73546
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la fusion avec Peugeot SA. v v
02 Proposition afin d'approuver I'augmentation puis la réduction du capital-actions émis liées a la fusion. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion avec Peugeot SA. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le 18 décembre 2019, Fiat Chrysler Automobiles NV (FCA) a annoncé sa fusion avec Peugeot SA (PSA) afin que le groupe devienne un acteur-clé de I'industrie
automobile et se positionne en premiere ligne en vue de la nouvelle ére de la mobilité durable. En plus de créer une synergie intéressante, la fusion permettra une
couverture géographie optimale. Les investisseurs ont réagi de facon plutot neutre, puisque le titre de FCA a gagné 0,96 % le jour de I'annonce et environde 2,5 %
depuis. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Dans le cadre de la transaction, les actionnaires de PSA recevront 1,742 action ordinaire de FCA pour chaque
action ordinaire détenue immédiatement avant la réalisation de la fusion. Une fois la transaction réalisée, PSA cessera d'étre une société cotée en Bourse et
deviendra une filiale en propriété exclusive de FCA. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Le groupe portera le nom de Stellantis ; 50 % de ses actions seront
détenues par les investisseurs de PSA et 50 % par ceux de FCA. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Les frais de rupture, payables entre autres si les
actionnaires n'approuvent pas la transaction, ne sont pas mentionnés dans la circulaire. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Le conseil d'administration
recommande unanimement de voter pour la transaction. Cependant, aucun appel a des conseillers financiers externes n'a été fait afin de certifier que, sur le plan
financier, la transaction était juste pour les actionnaires. (5.3 Fusion, acquisition et restructuration) Hormis les frais de rupture non divulgués, la transaction ne
semble pas soulever d'enjeu de gouvernance. Le GIR recommande de voter pour la proposition. Toutefois, puisqu’il s'agit d’'une question de nature financiére, I'avis
du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, lan Hendry de Munder Capital, qui a été contacté le 9 décembre 2020, s'est prononcé pour la proposition.
(5.3 Fusion, acquisition et restructuration) La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation puis la réduction du capital-actions émis liées a la fusion. ‘ Vv ‘ v

Proposeur : CA
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La proposition suggére que la société modifie ses statuts afin d'augmenter la valeur nominale des actions ordinaires de 0,01 euro a 1,61 euro par action, puis de la
ramener a sa valeur initiale de 0,01 euro par action. Cette opération est nécessaire pour réaliser la transaction que nous avons appuyée a la proposition 01. La
proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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