4ans de sécurité...
En route vers la maturité!

Notre promesse... Mieux garantir
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Bienvenuez Présentation de la tribune %%

Présentateurs
A M. Gilles Picard, président du Comité de
retraite
A M. Louis Langlois, directeur des placements
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A M. Richard Laflamme, directeur général

Explicationdu déroulementdel 6 AOOAIT Al i

Bienvenueaux membresdu Comitéde retraite
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2. Elections
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A M. RichardLaflamme,directeur général

4. Rapports de gestion:

A M. GillesPicard,préesident

A M. Louis Langlois, directeur des placements

A M. MichelMontourh AEOAAOAOO AA 1 68AAOD
A M. Richard Laflamme, directeur général

Modifications au Reglement

Période de guestions, commentaires et suggestions
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Nous vous invitons a intervenir a la fin de la présentation




Elections- Présentation des candidats

1. Membres votants représentant les participants inactifs e
retraités:

A M. Marcel Belleau (élu)

2. Membre nonvotant représentant les participants inactifs
et retraités

A M. Florent Vignola (élu)
3. Membre votant représentant les participants actifs:
A M. André Régimbald UQO (élu)
4. Membres nonvotants representant les participants actifs
A M. Matthieu Dufour, UQAM
A M. Fréderic Michaud, UQAM
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complémentaires de retraitde Comité tient un registre,
dont les signatures sont renouvelées chaque année, et
qui est accessible pour consultation au Secrétariat du
Régime.

«Je vous confirme que, sur la base des informations
contenues au registre, aucun membre du comité ne
détient des interéts ou des droits susceptibles de mettre
en conflit son intérét personnel et les devoirs de sa
fonction. »
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Rapports de gestion

Présentation du président, M. Gilles Picard

Année 2009



Rapports de gestion

A Remerciementset bienvenue
A Evolutiondu Régime 40 ans
A Situationfinanciére

A Activités descomités




Remerciements

Avant toute chose, je voudrais exprimer ma
gratitude aux membressortants:

A Mme Sylvie Beauchamp
A M. Eugene Arsenault
A M. Luc Bergeron
A M. René Garneau
A M. Marc Philibert
A M. Michel Quimper
qui ont quitté le Comité de retraite en 2009




Bienvenue

Jevoudraissouhaiterla bienvenueet féliciter pour
leur nomination:

A M. ClaudeArbour

A M. AndréBellavance

A Mme DianeBérubé

A Mme Héléne Grandviaitre
A M. Jean Lavoie

A M. Martin Roch




A0 ansde sécurité... En routevers la maturité

1969

A#O0O71 AOETT AA 1651 EOAOOEOT
A Le RRUQ prend effet le 19 mars

1973

A Secrétariat exclusif au siége social

19741975

A Pleine indexation des rentes

1991

A Le Secrétariat devient autonome

A Tenue des premiéres assemblées annuelles dans le
reseau

2005

A Modification de la garantie pour une promesse de la
pleine indexation
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10 4ans de sécurité...
En route vers la maturité!
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Evolution du Régime W

Résultats des tests de capitalisation et de solvabilité

120
103 104 108 106
93 95 95 92 95

Fév.2005 Déc.2005 Déc.2006 Déc.2007 Déc.2008 Déc.2009
(IPC-3%) (IPC-3%) (IPC-3%)

" Solvabilité [ Capitalisation




Evolution du Régimez Co(t normal o

Codt du regime
(en % de la masse salariale)
18,6 18,5
18,4
18,2
18,0
17,8
17,6
17,4
17,2
17,0

Déc. 2004 Déc. 2005 Déc. 2006 Deéc.2007 Deéc.2008 Déc. 2009

® Taux visé
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Situation financiere o

Aftude projetant | 6actif et | e

A Obijectif : établir la probabilité que la cotisation dépasse 18 %

A Résultats sommaires :

Probabilité (%) 0

A Conclusion : Le niveau actuel de cotisation représente un
bon équilibre stabilité / equité intergénérationnelle
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Situation financiere

Au 31 décembre 2009, la Revue de la situation

financiere du Régime montre une reserve pour

iIndexation a zeéro.

A, 0ETl AAGAOET T AAO OAIlC
du E"juillet 2010 au 30 juin 2011 a plein IPC e:
a nouveau suspendue.

A Elle sera payée rétroactivement lorsque la
situation financiere le permettra.
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Comité de retraite

Membres Réunions en Dossiers traités
2009
Comité de retraite 27 5 55

Le Comité de retraite délegue une partie de ses
responsabilités aux sous-comités suivants:

Comitéd 6 ®t heidg u e

deontologie 2 Z 4
Comité executif 6 12 57
Comité de placement 7 7 42

Comité de vérification 6 3 17
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Synthése des activités du Comité de retraite

A Adoption des valeurs du Comité de retraite
A Colloque2009 de formation et développement

Ve Pal vV v Y

responsable (PRI)

A Analyse des codts et risques du régime

A Adoption des modifications au Réglement

A Approbation du Plan stratégique 2002012

A#1 OOAOOOOA AGAOOOOAT A/
fiduciaires
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Synthése des activités du Comité exécutf

A Discussions et préparation du plan stratégique

20092012
A Estimation de la situation financiére du régime
AOOOAA AO Oi AAAOEI T AdOIl

projet de reglement spécial sur le financement
des régimes de retraite municipaux et
universitaires

A Analyse et discussion sur les modifications au
Reglement
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Synthese des activités du Comiteé de
placement

A Suivis et rencontres trimestrielles des
gestionnaires de portefeuille

A Embauche de nouveaux gestionnaires de
fonds

A Remerciement de firmes de gestion
A Analyses et discussion sur les PRI
A Approbation de nouveaux placements privés
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Synthese des activités du Comiteé de

verification

A Recommandatlon au Comité de retraite de
| ADPDDOI AAOET T AAO 1T OA(

A Approbation du plan de vérification et
recommandation pour la nomination des
verificateurs externes pour 2010

A Discussion sur les vérifications annuelles dans
les établissements

A Questionnement sur les contréles internes
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de déontologie

A Modifications du Code de déontologie

A Promotion des valeurs du Comité de retraite

A%dAl AT AAO Ai Al AOAOET |
du Comité de retraite et des employes du
Secréetariat
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Rapports de gestion (suite)

Louis Langlois
Directeur des placements, de la comptabilité et du

controle

Année 2009




Plan de la présentation

A Analyse des résultats
A Attribution de la performance
A Signataire des Principes de

N\
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Rendements des marchés en 2009 g
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Revenus fixes
Obligations canadiennes
Hypotheques indexées
Ashmore i Fonds EMLIP
Revenus variables
Actions canadiennes
Actions étrangeres
Placements alternatifs
Immobilier et Concessions
Placements privés & Infrastructures
Autres placements (Fonds de couverture)
Commodités
TOTAL

32,00 33,16
28,00 29,12
1,50 1,62
2,50 2,41
45,00 48,75
20,00 22,51
25,00 26,24
20,00 15,02
9,00 6,08
9,00 7,15
2,00 1,79
3,00 3,08
100,00 100,00




Rendements annuels et annualisé .
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m Portefeuille RRUC m Cible m Inflation = Valeur Ajoutée
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