
Notre promesse... Mieux garantir votre avenir !

www.rruq.ca

Assemblée annuelle



Présentateurs:

Á M. Gilles Picard, président du Comité de 
retraite

Á M. Louis Langlois, directeur des placements

Á-Ȣ -ÉÃÈÅÌ -ÏÎÔÏÕÒȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÁÒÉÁÔ

Á M. Richard Laflamme, directeur général

Explicationdu déroulement deÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ

Bienvenueauxmembresdu Comitéde retraite

Bienvenue ɀPrésentation de la tribune
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1. /ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ
2. Élections
3. $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÍÉÔïȡ

Á M. RichardLaflamme,directeur général

4. Rapports de gestion:
Á M. GillesPicard,président
Á M. Louis Langlois, directeur des placements
Á M. Michel Montourȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÁÒÉÁÔ
Á M. Richard Laflamme, directeur général

5. Modifications au Règlement
6. Période de questions, commentaires et suggestions
7. ,ÅÖïÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ

Nous vous invitons à intervenir à la fin de la présentation.
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/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ



1. Membres votants représentant les participants inactifs et 
retraités:

Á M. Marcel Belleau  (élu)

2. Membre non-votant représentant les participants inactifs 
et retraités

Á M. Florent Vignola (élu)

3. Membre votant représentant les participants actifs: 

Á M. André Régimbald, UQO (élu)

4. Membres non-votants représentant les participants actifs

Á M. Matthieu Dufour, UQAM

Á M. Frédéric Michaud, UQAM
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Élections - Présentation des candidats



%Î ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ159 de la Loi sur les régimes 
complémentaires de retraite, le Comité tient un registre, 
dont les signatures sont renouvelées chaque année, et 
qui est accessible pour consultation au Secrétariat du 
Régime.

«Je vous confirme que, sur la base des informations 
contenues au registre, aucun membre du comité ne 
détient des intérêts ou des droits susceptibles de mettre 
en conflit son intérêt personnel et les devoirs de sa 
fonction.»
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$ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÍÉÔï
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Rapports de gestion
Présentation du président, M. Gilles Picard

Année 2009



ÁRemerciementset bienvenue

ÁÉvolutiondu Régime: 40 ans

ÁSituationfinancière

ÁActivitésdescomités
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Rapports de gestion



Avant toute chose, je voudrais exprimer ma
gratitude auxmembressortants:

ÁMme Sylvie Beauchamp

ÁM. Eugène Arsenault

ÁM. Luc Bergeron

ÁM. René Garneau

ÁM. Marc Philibert

ÁM. Michel Quimper

qui ont quitté le Comité de retraite en 2009
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Remerciements



Jevoudraissouhaiter la bienvenueet féliciter pour
leur nomination:

ÁM. Claude Arbour

ÁM. André Bellavance

ÁMme Diane Bérubé

ÁMme Hélène Grand-Maître

ÁM. Jean Lavoie

ÁM. Martin Roch
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Bienvenue



40ansde sécurité... En route vers la maturité
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1969
Á#ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ 1ÕïÂÅÃ
Á Le RRUQ prend effet le 19 mars
1973
ÁSecrétariat exclusif au siège social
1974-1975
ÁPleine indexation des rentes
1991
Á Le Secrétariat devient autonome
ÁTenue des premières assemblées annuelles dans le 

réseau
2005
ÁModification de la garantie pour une promesse de la 

pleine indexation
Á#ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒïÓÅÒÖÅ ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÉÒ ÌÁ ÐÒÏÍÅÓÓÅ



Évolution du Régime
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Évolution du Régime ɀCoût normal
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Année 2010 2012 2014 2018 2028
Moyenne

20 ans

Probabilité (%) 0 28 20 18 21 17

Situation financière
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Á£tude projetant lôactif et le passif sur 20 ans

ÁObjectif : établir la probabilité que la cotisation dépasse 18%

ÁRésultats sommaires : 

ÁConclusion : Le niveau actuel de cotisation représente un 

bon équilibre stabilité / équité intergénérationnelle



Au 31 décembre 2009, la Revue de la situation 
financière du Régime montre une réserve pour 
indexation à zéro.

Á ,ȭÉÎÄÅØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÎÔÅÓ ɉÓÅÒÖÉÃÅ ÁÐÒîÓ ΤΡΡΦɊ  
du 1er juillet 2010 au 30 juin 2011 à plein IPC est 
à nouveau suspendue.

Á Elle sera payée rétroactivement lorsque la 
situation financière le permettra.
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Situation financière



Membres Réunions en 

2009

Dossiers traités

Comité de retraite 27 5 55

Le Comité de retraite délègue une partie de ses

responsabilités aux sous-comités suivants:

Comité dô®thiqueet de 

déontologie
5 2 4

Comité exécutif 6 12 57

Comité de placement 7 7 42

Comité de vérification 6 3 17
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Comité de retraite



ÁAdoption des valeurs du Comité de retraite

ÁColloque2009 de formation et développement

Á3ÉÇÎÁÔÁÉÒÅ ÄÅÓ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
responsable (PRI)

ÁAnalyse des coûts et risques du régime

ÁAdoption des modifications au Règlement

ÁApprobation du Plan stratégique 2009-2012

Á#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 
fiduciaires

Synthèse des activités du Comité de retraite
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ÁDiscussions et préparation du plan stratégique 
2009-2012

ÁEstimation de la situation financière du régime

ÁOÔÕÄÅ ÅÔ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍïÍÏÉÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ 
projet de règlement spécial sur le financement 
des régimes de retraite municipaux et 
universitaires

ÁAnalyse et discussion sur les modifications au 
Règlement

Synthèse des activités du Comité exécutif
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ÁSuivis et rencontres trimestrielles des 
gestionnaires de portefeuille

ÁEmbauche de nouveaux gestionnaires de 
fonds

ÁRemerciement de firmes de gestion

ÁAnalyses et discussion sur les PRI

ÁApprobation de nouveaux placements privés 

Synthèse des activités du Comité de 
placement
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ÁRecommandation au Comité de retraite de 
ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ

ÁApprobation du plan de vérification et 
recommandation pour la nomination des 
vérificateurs externes pour 2010

ÁDiscussion sur les vérifications annuelles dans 
les établissements

ÁQuestionnement sur les contrôles internes

Synthèse des activités du Comité de 
vérification
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ÁModifications du Code de déontologie

ÁPromotion des valeurs du Comité de retraite

Á%ØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 
du Comité de retraite et des employés du 
Secrétariat

3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÄȭïÔÈÉÑÕÅ ÅÔ 
de déontologie
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Rapports de gestion (suite)

Louis Langlois

Directeur des placements, de la comptabilité et du 

contrôle

Année 2009



ÁAnalyse des résultats

ÁAttribution de la performance

ÁSignataire des Principes de 
ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ɉ02)Ɋ
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Plan de la présentation



Rendements des marchés en 2009
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2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÆ 

Classes dôactifs
(au 31 décembre 2009)

Cible 

(%)

Allocation 

réelle (%)

Revenus fixes 32,00 33,16

Obligations canadiennes 28,00 29,12

Hypothèques indexées 1,50     1,62

Ashmore ïFonds EMLIP 2,50 2,41

Revenus variables 45,00 48,75

Actions canadiennes 20,00 22,51

Actions étrangères 25,00 26,24

Placements alternatifs 20,00 15,02

Immobilier et Concessions 9,00 6,08

Placements privés & Infrastructures 9,00 7,15

Autres placements (Fonds de couverture) 2,00 1,79

Commodités 3,00 3,08

TOTAL 100,00 100,00
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Rendements annuels et annualisé
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