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. Bienvenue i Présentation de la tribune

Présentateurs:

A Me Michel Quimper, président du Comité de retraite

A M. Richard Laflamme, directeur genéral

A M. Louis Langlois, directeur des placements

A M. Michel Montour, directeurdel 6act uar i a-

Explication du déroulementdel 6 as s e mb

Bienvenue aux membres du Comité de retraite
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Quverture de

1. Ouverture de | 0assembl ®e
2. Présentation des candidats élus
3. D®cl aration doéoint ®r °ts des
4. Rapports de gestion:

A Me Michel Quimper, président

A M. Richard Laflamme, directeur général

A M. Louis Langlois, directeur des placements

A M. Michel Montour, di recteur de 1|0
5. Modifications au Reglement
6. Peériode de questions, commentaires et suggestions
/. Lev®e de | 6assembl ®e
Nous vous invitons a intervenir a la fin de la présentation.
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Présentation des candidats élus

1. I\/Iembre votant représentant les participants
Inactifs et retraites:
A M. Marcel Belleau, retraite, UQAM

2. Membre non votant représentant les participants
Inactifs et retraités
A M. Florent Vignola, retraité, RRUQ

3. Membres représentant les participants actifs:

A Membre votant: M. René Delsanne, UQAM

A Membre non votant: Mme Marie-Hélene Noiseux,
UQAM
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D®cl arations doéint ®r

En vertu de | G@asutlascegimes 159
complémentaires de retraite, le Comité tient un
registre, dont les signatures sont renouvelées a
chaque année, et qui est accessible pour consultation
au Secretariat du Regime.

« Je vous confirme que, sur la base des informations
contenues au registre, aucun membre du comité ne
detient des interéts ou des droits susceptibles de
mettre en conflit son intérét personnel et les devoirs
de sa fonction. »
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Rapports de gestion

Presentation du president, M® Michel Quimper

Année 2008



Rapports de gestion

A Remerciements et bienvenue

A Evolution du Régime

A Situation financiére

A Valeurs des membres du Comité
A Priorités 2009-2010
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Remerciements

Avant toute chose, je voudrais exprimer ma
gratitude aux membres sortants:
o M. Martin Coté, UQAC
. Jacques Giroux, UQAT
. John Hodgson, ENAP
. Plerre-Paul Mercier, INRS-IAF
. Marc Papillon, UQTR
. Paul Préseault, UQO

qui ont quitté le Comité de retraite en 2008
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Bienvenue

Je voudrais souhaiter la bienvenue et feliciter
pour leur nomination:

Mme Sylvie Beauchamp, INRS

. Onil Arcand, UQAT

. Marc Demers, ENAP

. André Dorion, UQAC

. Yves Dupont, UQO

. Bernard Gaucher, UQTR

. Nicolas Le Berre, INRS-IAF
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Evolution du Régime

Participants et retraités (au 31 décembre )

7949 8028
8000 7702 7736 7840

B Participants

2455 MW Retraites

2004 2005 2006 2007 2008

0 Hausse moyenne des participants actifs depuis 2004: 1 % par année
0 Celle des retraités est de 11 %
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Evolution du Régime
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o Stabilisation des prises de retraite pour les prochaines annees

11

mmmmmmmmmm

nj RRUO

le 'Université du Que

40



Evolution du Régime

Taux de rendement annualisé

1 an 3 ans
- 18,0 % - 0,8 %
6 ans 10 ans
5,9 % 4,6 %
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Evolution du Régime

Evolution d'une rente mensuelle de 1000 $ sur 10 a
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1200 11684 1191 %

1125% 1144 %
1100 1073$1090%
1041 %
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oVotre R®gime offre une protect|
Avec une durée de vie plus longue a la retraite, la préservation

, du pouvoir doachat est plug,’:%gggu
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Evolution du Régime

Les 1 nformations d®t al
2008 sont présentéees dans le rapport annuel
g ui est disponi ble 7 |

et sur le site Internet du RRUQ (www.rrug.ca)
depuis le 5 mai 20009.
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Situation financiere

Au 31 décembre 2008, la Revue de la situation
financiere du Régime montre une réserve pour
Indexation a zéro.

A LOindexation des rente
du 1°" juillet 2009 au 30 juin 2010 a plein
IPC est suspendue.

A Elle sera payée retroactivement lorsque la
situation financiere le permettra.
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" Enoncé des valeurs du Comité de retraite

Gonﬁance

Prudence

Sens de la
responsabilite

Collaboration

’ Régime de retraite Q
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Le sens de la responsabilité

Pour nous, étre responsable signifie gue nous
agissons au meilleur de nos capacites et
connaissances. Cela nous amene aussi a nous
préoccuper de la sécurite financiere des
participants actuels et futurs dans toutes les
décisions que nous prenons.
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La prudence

La prudence commande gue nous exercions un
jugement honnéte, juste et équitable et que nos
décisions soient prises sur la base de

rensei gnements et doexpe

Nous agl ssons avec prude
nos responsabilités, dans la mesure ou nous
falsons preuve de respec
différentes parties prenantes
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Loouver

LOoouverture se mani feste
attentes, aux besoins et aux intéréts des autres et
par notre sensibilité aux nouvelles réalités sociales
et économiques qui peuvent avoir une influence

sur nos décisions financieres.
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| a collaboration

La collaboration au sein du Comité de retraite
signifie que nous travaillons dans un esprit de
compromis et en faisant preuve de créativite, dans
le but de trouver des solutions efficaces.

Cela exige aussi de chacun de nous, une
implication réelle et une bonne comprehension de
notre role au sein du Comité de retraite.
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Comité de retraite

Membres Réunions

en 2008
Comité de retraite 27 5

Le Comité de retraite délegue aux sous-comités suivants:

Comited 6 ®t hei dg deentologie 5 3
Comite executif 6 10
Comité de placement 7 7
Comite de vérification 6 4
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- Synthése des activités du Comité

0 Approbation de la pleine indexation du 1°" juillet 2008 au
30 juin 2009

0 Approbation de la nouvelle politigue de placement
o Approbation du profil de risque integré du RRUQ
0 Embauche de nouveaux gestionnaires en

A obligations

A actions internationales

A placemens privés
0 Adoption du Reglement intérieur
o0 Adoption de plusieurs modifications au Reglement
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Défis 2009-2010

promesse doun PD pl el ng¢

A un co(t presque fixe

En prenant des risques de placements

En g®r ant | e manqgue doappa

une mul ti tude doi nt er
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Rapports de gestion (suite)

Presentation du directeur general, M. Richard Laflamme

Année 2008



Plan de la présentation

A Etat de la participation

AFrais doéadministratio
A Résultats du plan stratéegique 2005-2008

A Priorités 2009-2010
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31 décembre 2002

843

1268

6979

Actifs  Retraités  Exparticipants

Total: 9 090
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Etat de la participation
31 décembre 2008
1103

2455

8028

Actifs  Retraités  Exparticipants

Total: 11 586
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